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Hieäp ñònh Ñoái taùc kinh teá toaøn dieän 
khu vöïc (RCEP), Hieäp ñònh Thöông 
maïi töï do giöõa Vieät Nam vaø Lieân minh 
chaâu AÂu (EVFTA), Hieäp ñònh Ñoái taùc 
Toaøn dieän vaø Tieán boä xuyeân Thaùi Bình 
Döông (CPTPP)... Ñieàu naøy seõ taïo theâm 
nhieàu ñoäng löïc tích cöïc hôn cho töï do 
hoùa thöông maïi, ñaàu tö treân toaøn caàu, 
cuõng nhö taïo moâi tröôøng thuaän lôïi cho 
thò tröôøng M&A dieãn ra soâi ñoäng hôn. 
Tuy nhieân, caùc doanh nghieäp Vieät Nam 
coøn haïn cheá nhieàu maët veà: taøi chính, 
coâng ngheä, quaûn trò ñieàu haønh, thaåm 
ñònh, ñaøm phaùn..., neân khi tieán haønh caùc 
thöông vuï M&A seõ gaëp khoâng ít nhöõng 
ruûi ro, ñoái dieän vôùi nguy cô thaát baïi 
trong quaù trình thöïc hieän cuõng nhö giai 
ñoaïn sau M&A. Bôûi vaäy, vieäc nghieân 
cöùu nhöõng vaán ñeà ruûi ro, nhaèm giuùp 
kieåm soaùt, phoøng ngöøa vaø traùnh hoaëc 
khoâng ñoái ñaàu ñeå giaûi quyeát caùc ruûi ro 
trong giai ñoaïn sau M&A, laø moät trong 
nhöõng vaán ñeà raát quan troïng ñoái vôùi caùc 
doanh nghieäp Vieät Nam hieän nay ñeå caùc 
thöông vuï naøy dieãn ra thaønh coâng. 

GIÔÙI THIEÄU

Hoaït ñoäng M&A baét ñaàu ôû Vieät Nam vaøo giai ñoaïn 
thaäp nieân 90 vaø ngaøy caøng phaùt trieån maïnh meõ hôn. 
Theo nhoùm nghieân cöùu thuoäc Dieãn ñaøn M&A Vieät 
Nam (MAF Research), Vieän Nghieân cöùu Ñaàu tö vaø 
Mua baùn saùp nhaäp (CMAC Institute), hoaït ñoäng M&A 
ôû Vieät Nam gia taêng maïnh meõ trong 10 naêm qua (töø 
naêm 2007-2017). Ñaëc bieät, giaù trò caùc thöông vuï M&A 
naêm 2017 ñaït 10 tyû USD, trong khi con soá naøy trong 
naêm 2019 laø 7,2 tyû USD. Caùc thöông vuï M&A ñieån 
hình, nhö: söï hoaùn ñoåi coå phaàn giöõa Coâng ty Coå phaàn 
Dòch vuï Thöông maïi toång hôïp VinCommerce vaø Coâng 
ty TNHH Ñaàu tö Phaùt trieån Saûn xuaát noâng nghieäp 
VinEco vôùi Coâng ty Coå phaàn haøng tieâu duøng Masan 
(Masan Comsumer); Ngaân haøng Hana (Haøn Quoác) ñaõ 
mua laïi 15% voán ñieàu leä cuûa Ngaân haøng Ñaàu tö vaø 
Phaùt trieån Vieät Nam (BIDV)... 

Moät neàn kinh teá ñònh höôùng hoäi nhaäp quoác teá, ñaõ 
khuyeán khích caùc nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi vaøo Vieät 
Nam tìm kieám cô hoäi ñaàu tö ngaøy caøng taêng. Chính 
phuû Vieät Nam ñaõ xaây döïng haønh lang phaùp lyù mang 
tính roäng môû, taïo ra nhieàu cô hoäi cho caùc nhaø ñaàu 
tö tieán haønh M&A. Maët khaùc, Vieät Nam tham gia 
nhieàu hieäp ñònh thöông maïi töï do theá heä môùi, nhö: 

Nghieân cöùu nhöõng yeáu toá ruûi ro 
ôû giai ñoaïn sau mua - baùn, saùp nhaäp 
doanh nghieäp

PHAÏM ÑÌNH DZU*

LEÂ THÒ UÙT**

Toùm taét
Trong nghieân cöùu naøy, nhoùm taùc giaû phaân tích, ñaùnh giaù caùc yeáu toá ruûi ro trong giai ñoaïn sau 
mua - baùn, saùp nhaäp (M&A) cuûa caùc doanh nghieäp taïi Vieät Nam thoâng qua caùc phoûng vaán, hoäi 
thaûo vaø khaûo saùt 245 nhaân söï laø caùc chuyeân gia coù kinh nghieäm taïi caùc doanh nghieäp quy moâ 
lôùn ñaõ vaø ñang thöïc hieän caùc thöông vuï M&A. Keát quaû nghieân cöùu cho thaáy, coù 7 yeáu toá ruûi 
ro daãn ñeán maâu thuaãn vaø tranh chaáp sau M&A ôû caùc doanh nghieäp goàm: (i) Phaùp lyù; (ii) Taøi 
chính; (iii) Vaên hoùa; (iv) Truyeàn thoâng; (v) Nhaân söï; (vi) Thöông hieäu; (vii) Muïc tieâu.
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Summary
Through interviews, seminars and a survey of 245 experienced professionals in large-scale 
enterprises which have been implementing mergers and acquisitions (M&A) transactions, the 
authors aim to analyze and evaluate the risk factors in the post-M&A period of companies in 
Vietnam. The results show that there are 7 risk factors triggering conflicts and disputes after 
M&A transactions of enterprises, including (i) Legal; (ii) Finance; (iii) Culture; (iv) Media; 
(v) Personnel; (vi) Brand; (vii) Target.    
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nöôùc. Trong toång soá 225 phieáu khaûo saùt thu veà, sau khi 
loaïi boû caùc phieáu khoâng hôïp leä, nhoùm taùc giaû ñöa 215 
phieáu thoûa maõn ñieàu kieän nghieân cöùu vaøo phaân tích, 
ñaùnh giaù treân phaàn meàm SPSS (Baøi vieát söû duïng caùch 
vieát soá thaäp phaân theo chuaån quoác teá).

KEÁT QUAÛ NGHIEÂN CÖÙU
	
Phaân tích heä soá tin caäy Cronbach’s Alpha
Keát quaû ôû Baûng 2 cho thaáy, sau khi loaïi moät bieán 

khoâng ñaït yeâu caàu (bieán TC3), caùc bieán coøn laïi ñeàu coù 
heä soá Cronbach’s Alpha > 0.6. Taát caû caùc heä soá töông 
quan bieán toång > 0.5. Bôûi vaäy, caùc bieán ñeàu ñaït yeâu 
caàu ñeå thöïc hieän caùc böôùc ñaùnh giaù tieáp theo. 

Phaân tích nhaân toá khaùm phaù (EFA) 
Bieán ñoäc laäp
Keát quaû phaân tích EFA cho thaáy, KMO (cuûa caùc 

bieán ñoäc laäp) = 0.901, laø phuø hôïp (Baûng 3). Caùc bieán 
ñoäc laäp ñeàu ñaûm baûo hai ñieàu kieän laø giaù trò hoäi tuï vaø 
phaân bieät, ñoàng thôøi caùc Factor loading > 0.5, do ñoù caùc 
bieán trong moâ hình laø quan troïng (Baûng 4).

Bieán phuï thuoäc
Phaân tích EFA bieán phuï thuoäc cho thaáy, heä soá 

KMO = 0.721 laø phuø hôïp. Giaù trò Sig. (Bartlett’s Test) 
= 0.000 (Sig. < 0.05), caùc bieán quan saùt coù töông quan 
vôùi nhau trong toång theå.

Phaân tích töông quan Pearson
Keát quaû phaân tích töông quan cho thaáy, taát caû caùc 

bieán thuoäc 7 yeáu toá treân ñeàu ñaït yeâu caàu (Baûng 5).
Phaân tích hoài quy tuyeán tính boäi
Vì Sig. giöõa töøng bieán ñoäc laäp vôùi bieán phuï thuoäc 

ñeàu nhoû hôn 0.05, neân khoâng bieán naøo bò loaïi. R2 hieäu 

CÔ SÔÛ LYÙ THUYEÁT VAØ PHÖÔNG 
PHAÙP NGHIEÂN CÖÙU

Cô sôû lyù thuyeát
Luaät Doanh nghieäp (naêm 2020) ñònh 

nghóa: "Hôïp nhaát coâng ty laø hai hay moät 
soá coâng ty coù theå hôïp nhaát thaønh moät 
coâng ty môùi, ñoàng thôøi chaám döùt toàn 
taïi cuûa caùc coâng ty bò hôïp nhaát". Coøn 
"Saùp nhaäp coâng ty laø moät hoaëc moät soá 
coâng ty coù theå saùp nhaäp vaøo moät coâng ty 
khaùc baèng caùch chuyeån toaøn boä taøi saûn, 
quyeàn, nghóa vuï vaø lôïi ích hôïp phaùp sang 
coâng ty nhaän saùp nhaäp, ñoàng thôøi chaám 
döùt söï toàn taïi cuûa coâng ty bò saùp nhaäp". 
Nhöõng khaùi nieäm naøy cho thaáy, trong 
moái quan heä cuûa hoaït ñoäng M&A coù raát 
nhieàu yeáu toá caàn ñöôïc xem xeùt, ñaùnh giaù 
kyõ caøng vaø thaän troïng tröôùc khi ñöa ra 
quyeát ñònh thöïc hieän M&A, ñoàng thôøi 
phaûi coù nhöõng bieän phaùp phoøng ngöøa baát 
traéc, ruûi ro xaûy ra trong quaù trình toå chöùc 
hoaït ñoäng kinh doanh sau M&A.

B. S. Chui (2011) ñöa ra moâ hình 
quaûn lyù ruûi ro cho M&A, nhaèm toái ña hoùa 
thaønh coâng trong caùc thöông vuï M&A. 
Trong moâ hình nghieân cöùu naøy, taùc giaû 
ñöa ra caùc tieâu chí veà quaûn lyù ruûi ro. 
Theo ñoù, tieâu chí B1 bao goàm: Hoaït ñoäng 
M&A xöû lyù theo trình töï ruûi ro, Ruûi ro trì 
hoaõn döï aùn M&A. Tieâu chí B2 goàm: Ruûi 
ro chi phí vaän haønh, Ruûi ro chi phí trong 
quy trình M&A. Tieâu chí B3 goàm: Ruûi ro 
keát quaû M&A, Ruûi ro töông thích trong 
M&A, Ruûi ro tích hôïp M&A. 

Trong nghieân cöùu cuûa mình, Hatem 
El Zuhairy, Ahmed Taher vaø Ingy Shafei 
(2015) ñeà xuaát caùc yeáu toá giuùp M&A thaønh 
coâng, nhö: Ñoäng cô; Yeáu toá thaønh coâng vaø 
Caùc chæ soá thaønh coâng. Nhoùm taùc giaû coøn 
ñeà caäp ñeán caùc yeáu toá maø laõnh ñaïo doanh 
nghieäp khoâng quan taâm daãn ñeán M&A 
thaát baïi, nhö: Söï hôïp nhaát nguoàn nhaân löïc 
vôùi caáu truùc doanh nghieäp, Phong caùch 
quaûn lyù, Kyø voïng cuûa nhaân vieân vaø Chính 
saùch cuûa doanh nghieäp.  

Moâ hình nghieân cöùu
Treân cô sôû lyù thuyeát vaø löôïc khaûo caùc 

nghieân cöùu tröôùc ñaây veà nhöõng yeáu toá ruûi 
ro daãn ñeán M&A thaát baïi, nhoùm taùc giaû 
ñeà xuaát moâ hình nghieân cöùu (Hình) vaø 
giaû thuyeát nghieân cöùu taïi Baûng 1.

Phöông phaùp nghieân cöùu
Cuoái naêm 2020, nhoùm taùc giaû ñaõ göûi 

baûng caâu hoûi khaûo saùt tröïc tuyeán ñeán 
245 chuyeân gia giaøu kinh nghieäm ôû caùc 
doanh nghieäp coù quy moâ lôùn ñaõ vaø ñang 
thöïc hieän caùc thöông vuï M&A treân caû 

HÌNH: MOÂ HÌNH NGHIEÂN CÖÙU CAÙC YEÁU TOÁ RUÛI RO SAU M&A

BAÛNG 1: GIAÛ THUYEÁT KYØ VOÏNG VÔÙI CAÙC YEÁU TOÁ

Kyù hieäu Teân yeáu toá Giaû thuyeát
H1 Phaùp lyù (PL) Yeáu toá PL coù taùc ñoäng döông ñeán Ruûi ro sau M&A
H2 Taøi chính (TC) Yeáu toá TC coù taùc ñoäng döông ñeán Ruûi ro sau M&A
H3 Nhaân söï (NS) Yeáu toá NS coù taùc ñoäng döông ñeán Ruûi ro sau M&A
H4 Vaên hoùa (VH) Yeáu toá VH coù taùc ñoäng döông ñeán Ruûi ro sau M&A
H5 Thöông hieäu (TH) Yeáu toá TH coù taùc ñoäng döông ñeán Ruûi ro sau M&A
H6 Truyeàn thoâng (TT) Yeáu toá TT coù taùc ñoäng döông ñeán Ruûi ro sau M&A
H7 Muïc tieâu (MT) Yeáu toá MT coù taùc ñoäng döông ñeán Ruûi ro sau M&A

Nguoàn: Nhoùm taùc giaû ñeà xuaát
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ñeàu < 0.05. Vôùi heä soá VIF cuûa caùc bieán 
ñoäc laäp ñeàu < 10, ñieàu naøy khaúng ñònh 
khoâng xaûy ra hieän töôïng ña coäng tuyeán 
(Baûng 6).

Keát quaû nghieân cöùu cho thaáy, giaù trò 
trung bình Mean gaàn baèng 0, ñoä leäch 
chuaån laø 0.984, gaàn baèng 1, neân phaân 
phoái phaàn dö xaáp xæ chuaån. Do ñoù, giaû 
thieát phaân phoái chuaån cuûa phaàn dö khoâng 
bò vi phaïm. Caùc ñieåm phaân vò trong phaân 
phoái cuûa phaàn dö taäp trung thaønh 1 ñöôøng 
cheùo, neân giaû ñònh phaân phoái chuaån cuûa 
phaàn dö cuõng khoâng bò vi phaïm. Phaàn dö 
chuaån hoùa phaân boå taäp trung xung quanh 
ñöôøng hoaønh ñoä 0, neân giaû ñònh quan heä 
tuyeán tính khoâng bò vi phaïm. 

KEÁT LUAÄN VAØ HAØM YÙ QUAÛN TRÒ

Keát luaän
Moâ hình nghieân cöùu ñöôïc nhoùm taùc 

giaû xaây döïng vôùi 7 bieán ñoäc laäp, goàm: 
Phaùp lyù (PL), Taøi chính (TC), Nhaân söï 
(NS), Vaên hoùa (VH), Thöông hieäu (TH), 
Truyeàn thoâng (TT), Muïc tieâu (MT). Keát 
quaû nghieân cöùu chæ ra, 7 yeáu toá treân ñeàu  
gaây ruûi ro cho doanh nghieäp trong giai 
ñoaïn sau M&A. Keát quaû naøy giuùp caùc 
nhaø quaûn lyù doanh nghieäp coù bieän phaùp 
xaây döïng keá hoaïch, chieán löôïc ñeå traùnh 
vaø phoøng ngöøa caùc ruûi ro coù theå xaûy ra 
trong giai ñoaïn sau M&A.

Haøm yù quaûn trò
Ñoái vôùi yeáu toá Phaùp lyù: M&A taïi Vieät 

Nam ngaøy caøng phaùt trieån maïnh, nhöng 
xu höôùng aùp ñaûo laø noù ñöôïc thöïc hieän bôûi 
raát nhieàu nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi. Nhöõng 
kinh nghieäm veà thuû tuïc phaùp lyù cuûa caùc 
beân lieân quan trong M&A nghieâng veà 
nhaø ñaàu tö lôùn töø nöôùc ngoaøi vaøo thò 
tröôøng Vieät Nam. Ñaây laø baát lôïi ñoái vôùi 
doanh nghieäp Vieät Nam. Töø thöïc teá naøy, 
raát caàn caùc toå chöùc tö vaán phaùp lyù cho 
quaù trình M&A taïi Vieät Nam dieãn ra 
chuyeân nghieäp hôn. Vì vaäy, caùc doanh 
nghieäp Vieät Nam caàn: ñaùnh giaù kyõ caùc 
ñieàu kieän thöïc hieän hoaït ñoäng ñaàu tö 
coù voán töø nöôùc ngoaøi theo quy ñònh cuûa 
phaùp luaät ñaàu tö; kieåm soaùt taäp trung 
kinh teá theo phaùp luaät caïnh tranh, traùnh 
haïn cheá caïnh tranh, trieät tieâu caïnh tranh 
hay ñoäc quyeàn treân thò tröôøng; thaåm ñònh 
kyõ tình traïng phaùp lyù cuûa caùc beân tham 
gia M&A veà: quan heä phaùp lyù noäi boä cuûa 
caùc coå ñoâng, thaønh vieân doanh nghieäp, 
chuû sôû höõu caùc taøi saûn lieân quan; hoà sô 
caùc döï aùn; quyeàn söû duïng baát ñoäng saûn; 
caùc hôïp ñoàng, thoûa thuaän hôïp taùc ñaàu tö, 

chænh laø 0.663 = 66.3%. Ñieàu naøy coù nghóa caùc bieán 
ñoäc laäp khi chaïy hoài quy aûnh höôûng tôùi 66.3% söï thay 
ñoåi cuûa bieán phuï thuoäc.

Trong khi ñoù, phaân tích Anova cuõng cho thaáy, Sig. 
kieåm ñònh F = 0.00 < 0.05, neân moâ hình hoài quy coù yù 
nghóa suy roäng ra toång theå.

Thöïc hieän böôùc hoài quy khoâng coù nhaân toá naøo bò 
loaïi, do giaù trò Sig. kieåm ñònh t cuûa töøng bieán ñoäc laäp 

BAÛNG 2: TOÅNG HÔÏP ÑOÄ TIN CAÄY CRONBACH’S ALPHA THEO MOÂ HÌNH

Caùc yeáu toá
Heä soá 

Cronbach’s 
Alpha

Heä soá töông 
quan bieán toång 

nhoû nhaát
Soá bieán quan 
saùt ban ñaàu

Soá bieán 
quan saùt 
coøn laïi

Phaùp lyù (PL) .824 .571 5 5
Taøi chính (TC) .767 .527 5 4
Nhaân söï (NS) .841 .584 6 6
Vaên hoùa (VH) .844 .571 5 5
Thöông hieäu (TH) .852 .609 5 5
Truyeàn thoâng (TT) .827 .549 6 6
Muïc tieâu (MT) .850 .550 6 6
Ruûi ro sau M&A .828 .666 3 3

BAÛNG 3: KIEÅM ÑÒNH KMO VAØ BARTLETT
Heä soá KMO .901

Kieåm ñònh Bartlett
Chi bình phöông xaáp xæ 2997.206
Baäc töï do 528
Sig. .000

BAÛNG 4: MA TRAÄN XOAY NHAÂN TOÁ
Nhaân toá

1 2 3 4 5 6 7
MT3 .696
MT5 .684
MT4 .622
MT6 .621
MT1 .605
MT2 .534
TT2 .672
TT1 .637
TT5 .618
TT3 .581
TT6 .559
TT4 .546
NS3 .718
NS6 .673
NS4 .646
NS1 .623
NS5 .581
PL2 .654
PL1 .651
PL5 .639
PL4 .619
PL3 .585
TH1 .750
TH3 .681
TH5 .658
TH2 .653
VH1 .766
VH2 .674
VH3 .582
VH5 .559
TC4 .628
TC5 .538
TC2 .480

Nguoàn: Nhoùm taùc giaû nghieân cöùu
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Ñoái vôùi yeáu toá Truyeàn thoâng: Do nhaän ñònh mang 
tính caù nhaân cuûa caùc nhaø ñaàu tö, neân thöôøng xaûy ra tieâu 
cöïc trong truyeàn thoâng. Ñoâi khi giaù trò coå phieáu coâng 
ty ñi xuoáng, neân coù raát nhieàu doanh nghieäp choïn söï im 
laëng moät thôøi gian, chôø oån ñònh sau M&A.

Ñoái vôùi yeáu toá Muïc tieâu: Sau M&A, nhieàu doanh 
nghieäp khoâng theo ñuùng muïc tieâu ñaõ thoáng nhaát ban 
ñaàu, laøm sai leäch vaø khoâng theo ñuoåi taàm nhìn khi toå 
chöùc ñoù ñaët ra. Sau M&A, nhieàu doanh nghieäp taäp 
trung môû roäng vaø phaùt trieån vaøo ngaønh ngheà khaùc.

hôïp ñoàng vôùi ngöôøi lao ñoäng; xem xeùt 
caùc hôïp ñoàng tín duïng, vay ngaân haøng, 
mua baùn chuyeån nhöôïng coå phaàn, hôïp 
ñoàng mua baùn taøi saûn...

Ñoái vôùi yeáu toá Taøi chính: Ruûi ro taøi 
chính thöôøng xuaát hieän khi xaûy ra caùc 
tranh chaáp sau M&A. Caùc khoaûn nôï ñöôïc 
thoûa thuaän ngaàm cuûa moät beân, laø vaán ñeà 
khoù khaên trong giaûi quyeát veà taøi chính. 
Hoaït ñoäng mua baùn coå phieáu chæ ñöôïc caùc 
ngaân haøng taøi trôï khoâng quaù 5%, daãn ñeán 
khoù khaên trong thu xeáp taøi chính...

Ñoái vôùi yeáu toá Nhaân söï: Caàn traùnh 
nhöõng vaán ñeà, nhö: khoâng thoáng nhaát 
trong noäi boä veà nhaân söï, nhaát laø ñoäi nguõ 
quaûn lyù caáp cao; khoâng thoáng nhaát veà 
chieán löôïc, phöông höôùng hoaït ñoäng cuûa 
doanh nghieäp sau M&A; baát ñoàng trong 
phaân chia quyeàn löïc; nhaân söï chuû choát 
rôøi coâng ty, trong khi ñang naém giöõ bí 
quyeát saûn xuaát kinh doanh.  

Ñoái vôùi yeáu toá Vaên hoùa: Tính ña vaên 
hoùa trong coâng ty môùi laø raøo caûn lôùn nhaát 
cho vieäc thoáng nhaát veà chieán löôïc, caùch 
hieåu ñeå trieån khai keá hoaïch kinh doanh. 
Caàn quan taâm ñeán caùc vaán ñeà veà: ñoái xöû 
vôùi nhaân vieân; löông vaø phuùc lôïi; phong 
caùch laõnh ñaïo, quaûn lyù, quaûn trò coâng ty… 

Ñoái vôùi yeáu toá Thöông hieäu: Quan 
ñieåm veà söï ñaùnh giaù vaø quan taâm ñeán 
giaù trò thöông hieäu cuûa caùc quoác gia, caùc 
nhoùm laõnh ñaïo thöôøng khaùc nhau. Ví duï 
nhö ôû Singapore, coù 38% doanh nghieäp 
chuù troïng ñeán yeáu toá thöông hieäu, coøn tyû 
leä naøy ôû Malaysia laø khoaûng 50%, trong 
khi ôû Vieät Nam chæ laø 4,8% (Samir Dixit, 
2019). YÙ thöùc chuù troïng thöông hieäu 
chöa cao, daãn ñeán caùc doanh nghieäp 
Vieät Nam ñaùnh maát giaù trò coâng ty khi 
giao dòch M&A, ñeán khi nhaän ra thì quaù 
muoän vaø gaây ra maâu thuaãn. Gaây döïng 
thöông hieäu môùi ñoàng nghóa vôùi ñaùnh 
maát thöông hieäu cuõ ñaõ toàn taïi laâu ñôøi, laø 
quyeát ñònh khoù khaên vaø ñaày ruûi ro trong 
M&A cuûa caùc doanh nghieäp.

BAÛNG 5: PHAÂN TÍCH TÖÔNG QUAN
F_

RRHMA F_TC F_TH F_MT F_TT F_PL F_NS F_VH

F_
RRHMA

Töông quan Pearson 1 .606** .587** .614** .584** .593** .497** .515**

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 215 215 215 215 215 215 215 215

F_TC
Töông quan Pearson .606** 1 .395** .493** .438** .507** .419** .425**

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 215 215 215 215 215 215 215 215

F_TH
Töông quan Pearson .587** .395** 1 .362** .434** .402** .313** .328**

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 215 215 215 215 215 215 215 215

F_MT
Töông quan Pearson .614** .493** .362** 1 .482** .428** .346** .446**

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 215 215 215 215 215 215 215 215

F_TT
Töông quan Pearson .584** .438** .434** .482** 1 .431** .339** .362**

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 215 215 215 215 215 215 215 215

F_PL
Töông quan Pearson .593** .507** .402** .428** .431** 1 .451** .333**

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 215 215 215 215 215 215 215 215

F_NS
Töông quan Pearson .497** .419** .313** .346** .339** .451** 1 .347**

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 215 215 215 215 215 215 215 215

F_VH
Töông quan Pearson .515** .425** .328** .446** .362** .333** .347** 1

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 215 215 215 215 215 215 215 215

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

BAÛNG 6: PHAÂN TÍCH HOÀI QUY

Moâ hình
Heä soá hoài quy 

chöa chuaån hoùa
Heä soá hoài quy 

chuaån hoùa t Sig.
Kieåm tra 

ña coäng tuyeán
B Sai soá 

chuaån Beta Ñoä 
chaáp nhaän

Heä soá phoùng ñaïi 
phöông sai

(Constant) .147 .147 .998 .319
F_TC .122 .041 .154 2.958 .003 .585 1.710
F_TH .172 .034 .239 5.095 .000 .718 1.393
F_MT .159 .038 .210 4.134 .000 .613 1.632
F_TT .125 .040 .155 3.121 .002 .640 1.562
F_PL .128 .038 .170 3.347 .001 .614 1.629
F_NS .082 .034 .112 2.393 .018 .716 1.396
F_VH .097 .036 .126 2.687 .008 .711 1.406

Nguoàn: Nhoùm taùc giaû nghieân cöùu
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