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(1994) chæ ra raèng, ñònh giaù caû coù theå goàm caû hai muïc 
tieâu ñònh löôïng vaø ñònh tính. Caùc muïc tieâu ñònh löôïng 
ñöôïc ño moät caùch deã daøng vaø bao goàm nhöõng muïc tieâu 
coù lieân quan ñeán coâng ty, nhö: lôïi nhuaän, doanh thu, thò 
phaàn vaø buø ñaép chi phí. Caùc muïc tieâu ñònh tính goàm: 
caùc moái quan heä vôùi khaùch haøng, ñoái thuû caïnh tranh, 
caùc nhaø phaân phoái, söï toàn taïi laâu daøi cuûa coâng ty vaø ñaït 
ñöôïc caùc muïc tieâu xaõ hoäi.

Theo Anthony vaø coäng söï (2007), caùc nhaø quaûn lyù 
söû duïng thoâng tin veà chi phí ñeå trôï giuùp trong vieäc ñònh 
giaù. Thoâng tin veà chi phí laø thoâng tin quan troïng giuùp 
caùc nhaø quaûn trò ñònh giaù vaø ra caùc quyeát ñònh cô caáu 
saûn phaåm. Caùch thöùc nhaø quaûn trò söû duïng thoâng tin veà 
chi phí trong vieäc ñöa ra caùc quyeát ñònh naøy phuï thuoäc 
vaøo quy moâ doanh nghieäp. Neáu laø caùc doanh nghieäp 
coù thò phaàn lôùn vaø thöïc hieän vai troø laõnh ñaïo trong 
ngaønh, doanh nghieäp coù theå ñònh giaù saûn phaåm cho 
caùc saûn phaåm cuûa hoï. Caùc doanh nghieäp naøy laø nhöõng 
ngöôøi laäp giaù. Neáu giaù ñöôïc hình thaønh bôûi moät hay 
nhieàu doanh nghieäp lôùn ñöùng ñaàu moät ngaønh saûn xuaát, 
thì doanh nghieäp nhoû bò chi phoái theo giaù do caùc doanh 
nghieäp lôùn cuûa ngaønh ñònh ra.

YÙ nghóa cuûa ñònh giaù baùn saûn phaåm trong quaûn 
trò doanh nghieäp

Ñònh giaù baùn saûn phaåm coù vai troø quan troïng ñoái 
vôùi söï toàn taïi vaø phaùt trieån cuûa doanh nghieäp. Tröôùc 
heát, vieäc ñöa ra giaù baùn saûn phaåm taùc ñoäng tôùi doanh 
thu vaø lôïi nhuaän cuûa doanh nghieäp, giaù baùn cao taïo ra 
möùc lôïi nhuaän lôùn, giaù baùn thaáp thì gaây ra thieät haïi cho 
doanh nghieäp. Hôn nöõa, ñöa ra giaù baùn thaáp quaù coù theå 
khieán thò tröôøng hieåu nhaàm chaát löôïng saûn phaåm keùm, 
trong khi giaù baùn cao khoâng phuø hôïp vôùi thu nhaäp cuûa 

GIÔÙI THIEÄU

Ñeå baûo ñaûm cho doanh nghieäp toàn taïi 
vaø phaùt trieån beàn vöõng, ñoøi hoûi caùc nhaø 
quaûn trò phaûi ñöa ra quyeát ñònh toái öu 
cho moïi hoaït ñoäng saûn xuaát, kinh doanh. 
Trong ñoù, ñònh giaù baùn saûn phaåm laø moät 
trong nhöõng quyeát ñònh ñaày khoù khaên, 
bôûi neáu ñöa ra quyeát ñònh khoâng phuø 
hôïp seõ aûnh höôûng ñeán lôïi nhuaän, khoái 
löôïng saûn phaåm tieâu thuï vaø ñaëc bieät laø 
aûnh höôûng ñeán uy tín vaø thöông hieäu cuûa 
doanh nghieäp trong daøi haïn. 

Vì vaäy, vieäc löïa choïn phöông phaùp keá 
toaùn quaûn trò chi phí trong vieäc ñònh giaù 
saûn phaåm taïi caùc doanh nghieäp laø moät 
vaán ñeà then choát, giuùp doanh nghieäp vöøa 
coù theå ñöa caùc saûn phaåm ra thò tröôøng 
vôùi giaù baùn hôïp lyù, vöøa coù nguoàn ngaân 
saùch ñaàu tö cho hoaït ñoäng nghieân cöùu 
phaùt trieån saûn phaåm môùi, löïa choïn caùc 
bieän phaùp marketing phuø hôïp, töø ñoù toái 
öu hoùa lôïi nhuaän.

CÔ SÔÛ LYÙ THUYEÁT 

Ñònh giaù 
Ñònh giaù laø quaù trình trong ñoù doanh 

nghieäp ñaët giaù taïi möùc maø ôû ñoù hoï seõ 
baùn saûn phaåm, dòch vuï cuûa mình vaø ñieàu 
naøy coù theå laø moät phaàn trong keá hoaïch 
tieáp thò. Diamantopoulos vaø coäng söï 

Caùc phöông phaùp ñònh giaù baùn 
saûn phaåm taïi doanh nghieäp saûn xuaát
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Giaù baùn = Chi phí + Tyû leä coäng theâm 
* Chi phí 

 Phöông phaùp ñònh giaù saûn phaåm 
treân cô sôû chi phí theo hoaït ñoäng

Kaplan (1988) cho raèng, haàu heát giaù 
caû vaø caùc quyeát ñònh khaùc aûnh höôûng 
ñeán naêng löïc daøi haïn cuûa moät coâng ty 
vaø nhöõng quyeát ñònh naøy neân ñöôïc thöïc 
hieän döïa treân giaù bao phuû daøi haïn, chöù 
khoâng phaûi ngaén haïn. Thöïc teá, moät soá 
nghieân cöùu gaàn ñaây lieân quan ñeán keá 
toaùn quaûn trò ñaõ taäp trung vaøo vieäc thieát 
keá caùc phöông phaùp keá toaùn chi phí, 
giuùp cho chi phí saûn phaåm ñöôïc xaùc ñònh 
chính xaùc hôn. Nhieàu nhaø nghieân cöùu ñaõ 
khuyeân caùc doanh nghieäp söû duïng chi 
phí döïa treân hoaït ñoäng (ABC) ñeå cung 
caáp thoâng tin chi phí saûn phaåm cho vieäc 
ra quyeát ñònh. Shim vaø Sudit (1995) nhaán 
maïnh, vieäc thöïc hieän phöông phaùp ABC 
coù khaû naêng hôïp lyù hoùa vieäc phaân boå chi 
phí coá ñònh vaø laøm chi phí naøy döôøng 
nhö bieán ñoåi hoaëc baùn bieán ñoåi. Ngoaøi 
ra, phöông phaùp ABC naâng cao caùch xaùc 
ñònh chi phí coá ñònh cho moät saûn phaåm 
cuï theå vaø daãn ñeán phaân boå caùc chi phí toát 
hôn. Noùi caùch khaùc, phöông phaùp ABC 
cung caáp öôùc tính chi phí saûn phaåm chính 
xaùc hôn, ñoù laø caên cöù xaùc ñònh giaù treân 
cô sôû chi phí ñaày ñuû. Thöïc hieän phöông 
phaùp ABC giuùp cung caáp thoâng tin cho 
vieäc söû duïng phoå bieán giaù treân cô sôû chi 
phí ñaày ñuû trong thöïc teá. 

Drury (2004) cho raèng, phöông phaùp 
ABC ño löôøng taát caû caùc nguoàn löïc cuûa 
toå chöùc ñöôïc yeâu caàu ñeå saûn xuaát saûn 
phaåm vaø tính toaùn chi phí saûn phaåm daøi 
haïn trung bình. Phöông phaùp naøy tính 
toaùn chi phí saûn phaåm daøi haïn chính 
xaùc hôn phöông phaùp ñònh giaù saûn phaåm 
treân cô sôû chi phí ñaày ñuû. Vì theá, neân söû 
duïng chi phí töø phöông phaùp ABC cho 
quyeát ñònh giaù daøi haïn vaø phöông phaùp 
bieán ñoåi ñeå xaùc ñònh chi phí gia taêng cho 
quyeát ñònh giaù ngaén haïn.

Phöông phaùp ñònh giaù baùn saûn 
phaåm theo chi phí muïc tieâu

Theo Kato (1993), phöông phaùp keá 
toaùn chi phí muïc tieâu ñaõ ñöôïc söû duïng 
hôn 30 naêm trong ngaønh coâng nghieäp 
Nhaät Baûn, nôi maø hôn 80% caùc coâng 
ty lôùn trong ngaønh coâng nghieäp laép raùp 
ñaõ söû duïng kyõ thuaät naøy, tieâu bieåu nhö: 
Toyota, NEC, Sony vaø Nissan. Chi phí 
muïc tieâu laø toång theå caùc phöông phaùp, 
coâng cuï quaûn trò cho pheùp ñaït ñöôïc muïc 
tieâu chi phí vaø muïc tieâu hoaït ñoäng ôû giai 
ñoaïn thieát keá vaø keá hoaïch hoùa saûn phaåm 

khaùch haøng, saûn löôïng tieâu thuï chaäm. Do vaäy, ñöa ra 
giaù baùn cuï theå bao nhieâu, ñoù laø caâu traû lôøi khoù ñoái vôùi 
nhaø quaûn trò. Chính vì theá, nhaø quaûn trò caàn xaây döïng 
giaù baùn phaûi thaät khoa hoïc, vöøa phuø hôïp vôùi nhu caàu 
cuûa thò tröôøng, vöøa baûo ñaûm lôïi nhuaän toái ña. 

CAÙC PHÖÔNG PHAÙP ÑÒNH GIAÙ BAÙN SAÛN 
PHAÅM TAÏI DOANH NGHIEÄP SAÛN XUAÁT

Phöông phaùp ñònh giaù saûn phaåm treân cô sôû chi 
phí bieán ñoåi 

Phöông phaùp naøy söû duïng chi phí bieán ñoåi trong 
vieäc ñònh giaù saûn phaåm, caùc yeáu toá chi phí trong chi 
phí neàn ñöôïc tính baèng chi phí bieán ñoåi, maø khoâng tính 
ñeán chi phí coá ñònh. 

Cuï theå, theo Garrison (1991), chi phí neàn goàm toaøn 
boä chi phí bieán ñoåi (trong ñoù coù bieán ñoåi saûn xuaát vaø 
bieán ñoåi baùn haøng, quaûn lyù doanh nghieäp). Khoâng coù 
moät yeáu toá naøo cuûa chi phí coá ñònh ñöôïc tính vaøo chi 
phí neàn, neân soá tieàn coäng theâm phaûi ñuû buø ñaép chi phí 
coá ñònh, cuõng nhö taïo moät lôïi nhuaän döï tính.

Ngoaøi ra, chi phí neàn cuõng coù theå chæ goàm chi phí 
bieán ñoåi saûn xuaát, neân toaøn boä chi phí coá ñònh vaø chi 
phí baùn haøng, quaûn lyù doanh nghieäp bieán ñoåi ñöôïc tính 
vaøo phaàn coäng theâm ñeå giaù ñöôïc xaùc ñònh buø ñaép toaøn 
boä chi phí vaø taïo lôïi nhuaän.

Nhö vaäy, coù theå löïa choïn chi phí neàn goàm bieán ñoåi 
saûn xuaát hoaëc goàm caû bieán ñoåi saûn xuaát vaø bieán ñoåi 
baùn haøng, quaûn lyù doanh nghieäp.

(i) Tröôøng hôïp chi phí neàn laø toaøn boä chi phí bieán ñoåi:
Giaù baùn = Chi phí bieán ñoåi + Tyû leä coäng theâm * Chi 

phí bieán ñoåi
(ii) Tröôøng hôïp chi phí neàn laø chi phí bieán ñoåi saûn xuaát:
Giaù baùn = Chi phí bieán ñoåi saûn xuaát + Tyû leä coäng 

theâm * Chi phí bieán ñoåi saûn xuaát
Phöông phaùp ñònh giaù saûn phaåm treân cô sôû chi 

phí ñaày ñuû
Garrison (1991) nhaán maïnh raèng, theo caùch tính 

ñaày ñuû, thì chi phí neàn ñöôïc xaùc ñònh laø chi phí ñeå 
saûn xuaát ra moät ñôn vò saûn phaåm. Chi phí baùn haøng vaø 
quaûn lyù khoâng bao goàm trong chi phí neàn, maø chuùng 
ñöôïc tính trong phaàn tieàn coäng theâm. Khi ñoù, phaàn tieàn 
coäng theâm phaûi ñuû lôùn ñeå bao goàm ñöôïc caùc chi phí 
naøy vaø taïo ra cho coâng ty moät soá dö lôïi nhuaän vöøa yù.

Theo quan ñieåm cuûa Drury (2004), chi phí neàn coù 
theå laø toaøn boä chi phí, bao goàm: chi phí saûn xuaát, chi 
phí baùn haøng vaø quaûn lyù doanh nghieäp. Khi ñoù, phaàn 
coäng theâm ñöôïc tính toaùn chæ ñeå cung caáp moät möùc lôïi 
nhuaän ñöôïc chaáp nhaän.

Toång hôïp caùc quan ñieåm treân, taùc giaû cho raèng, 
trong phöông phaùp ñònh giaù treân cô sôû chi phí ñaày ñuû, 
thì chi phí neàn ñöôïc xaùc ñònh laø chi phí ñeå saûn xuaát ra 
moät ñôn vò saûn phaåm, hoaëc toaøn boä chi phí cuûa moät 
ñôn vò saûn phaåm.

Neáu chi phí neàn laø chi phí saûn xuaát, thì: 
Giaù baùn = Chi phí saûn xuaát + Tyû leä coäng theâm * Chi 

phí saûn xuaát
Neáu chi phí neàn laø toaøn boä chi phí, thì: 
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cuûa quy trình saûn xuaát, khoâng ngöøng phaùt hieän nhöõng 
chi phí khoâng höõu ích hoaëc khoâng töông xöùng vôùi taàm 
quan troïng cuûa saûn phaåm.

Noäi dung phöông phaùp chi phí muïc tieâu trong doanh 
nghieäp saûn xuaát chia thaønh caùc böôùc sau:

(1) Xaùc ñònh chi phí muïc tieâu theo caùc boä phaän saûn 
phaåm saûn xuaát. Vieäc xaùc ñònh chi phí cho caùc boä phaän 
naøy phaûi döïa vaøo möùc ñoä quan troïng khaùc nhau veà vai 
troø cuûa caùc boä phaän ñoái vôùi saûn phaåm. Töø ñoù, xaùc ñònh 
tyû leä chi phí cuûa töøng boä phaän trong toång chi phí caáu 
thaønh saûn phaåm.

(2) Toå chöùc thöïc hieän caùc muïc tieâu chi phí ñaõ xaùc 
ñònh quaù trình thöïc hieän nhöõng thaønh phaàn cuûa saûn 
phaåm coù chi phí cao so vôùi taàm quan troïng ñaõ xaùc 
ñònh ôû böôùc tröôùc. Tieáp ñoù, phaûi coù phöông phaùp ñieàu 
chænh, quaûn lyù chaët cheõ ñeå haï thaáp chi phí saûn xuaát. 

(3) Ñaùnh giaù caùc muïc tieâu chi phí ñaõ xaùc ñònh quaù 
trình thöïc hieän nhöõng thaønh phaàn cuûa saûn phaåm coù 
chi phí cao so vôùi taàm quan troïng ñaõ xaùc ñònh ôû böôùc 
tröôùc. Töø ñoù, coù phöông phaùp ñieàu chænh, quaûn lyù chaët 
cheõ ñeå haï thaáp chi phí böôùc 1 vaø 2, phaûi xem xeùt giai 
ñoaïn thieát keá ñaõ hôïp lyù chöa hoaëc xem laïi caùc böôùc 
trong giai ñoaïn saûn xuaát ñeå giaûm chi phí saûn xuaát.

KEÁT LUAÄN VAØ HAØM YÙ

Trong boái caûnh Caùch maïng coâng nghieäp 4.0, doanh 
nghieäp saûn xuaát coù raát nhieàu cô hoäi öùng duïng coâng 
ngheä hieän ñaïi ñeå phaùt trieån saûn phaåm môùi, taêng naêng 
suaát lao ñoäng, taêng khaû naêng tieáp caän thoâng tin, döõ 
lieäu, keát noái, hôïp taùc, tham gia chuoãi giaù trò toaøn caàu 
vaø khu vöïc… Do ñoù, taùc giaû nhaän thaáy, phöông phaùp 
chi phí muïc tieâu seõ laø coâng cuï chieán löôïc phuø hôïp, 
giuùp doanh nghieäp saûn xuaát coù theå ñaït ñöôïc lôïi theá 
caïnh tranh. Öu ñieåm cuûa phöông phaùp naøy theå hieän 
qua nhöõng maët sau:

Thöù nhaát, veà chieán löôïc coâng ngheä: Phöông phaùp 
keá toaùn chi phí muïc tieâu cho pheùp söû duïng coâng ngheä 
môùi nhaát ôû giai ñoaïn thieát keá, giuùp cho vieäc thieát keá 
toát hôn vaø hieäu quaû saûn phaåm cao caáp treân thò tröôøng.

Thöù hai, veà caùc quyeát ñònh saûn phaåm chieán löôïc: 
Phöông phaùp chi phí muïc tieâu laø höõu ích ñoái vôùi coâng 
taùc quaûn lyù thoâng qua cung caáp kieåm soaùt chi phí ôû taát 
caû caùc giai ñoaïn cuûa chu kyø soáng cuûa moät saûn phaåm, 
nhö: thieát keá, saûn xuaát/thieát laäp; dòch vuï/söûa chöõa, tieâu 
huûy/taùi cheá. Giaù thaønh saûn phaåm chính xaùc seõ giuùp cho 
quaûn trò so saùnh lôïi nhuaän ñöôïc taïo ra töø caùc khaùch 
haøng khaùc nhau töø caùc saûn phaåm, thöông hieäu vaø thò 
tröôøng khaùc nhau… ñeå coù theå ñöa ra caùc quyeát ñònh 
chieán löôïc veà giaù, giaûm bôùt caùc saûn phaåm khoâng ñem 
laïi nhieàu hoaëc khoâng taïo ra lôïi nhuaän.

Thöù ba, veà quyeát ñònh chieán löôïc doanh thu: Caùc 
thoâng tin do phöông phaùp chi phí muïc tieâu cung caáp 
khuyeán khích caùc nhaø quaûn trò thieát keá caùc saûn phaåm 
ñeå naâng cao chaát löôïng. Vieäc taïo ra moät saûn phaåm caûi 
tieán vôùi chaát löôïng toát hôn hình thaønh moät chu kyø soáng 
môùi cuûa saûn phaåm, daãn ñeán khaû naêng taêng doanh thu, 
taêng thò phaàn cuûa doanh nghieäp.

môùi. Phöông phaùp naøy cuõng cho pheùp 
cung caáp moät cô sôû kieåm soaùt ôû giai 
ñoaïn saûn xuaát vaø baûo ñaûm caùc saûn phaåm 
naøy ñaït ñöôïc muïc tieâu lôïi nhuaän ñaõ ñöôïc 
xaùc ñònh phuø hôïp vôùi chu kyø soáng cuûa 
saûn phaåm. 

Cuøng quan ñieåm naøy, theo Sakurai 
(1989), phöông phaùp chi phí muïc tieâu laø 
moät coâng cuï quaûn trò chi phí nhaèm caét 
giaûm toång chi phí saûn xuaát cuûa saûn phaåm 
trong suoát chu kyø soáng cuûa noù nhôø söï hoã 
trôï cuûa caùc boä phaän saûn xuaát, cheá taïo, 
nghieân cöùu thieát keá, marketing vaø keá toaùn. 

Tanaka (1993) cho raèng,  phöông 
phaùp chi phí muïc tieâu laø caùc noã löïc 
ñöôïc thöïc hieän trong caùc giai ñoaïn keá 
hoaïch hoùa vaø saûn xuaát saûn phaåm nhaèm 
ñaït ñöôïc muïc tieâu chi phí ñaõ ñöôïc xaùc 
laäp, cho pheùp saûn xuaát ra caùc saûn phaåm 
vôùi muïc tieâu lôïi nhuaän trong suoát chu 
kyø soáng cuûa saûn phaåm. Theo khaùi nieäm 
naøy, chi phí muïc tieâu lieân quan ñeán khaû 
naêng lôïi nhuaän cuûa saûn phaåm gaén vôùi 
chu kyø soáng saûn phaåm. Ñaây laø moät caùch 
tieáp caän khaùc bieät so vôùi caùc phöông 
phaùp truyeàn thoáng.

Peter Horvath (1993) nhaän ñònh, 
phöông phaùp chi phí muïc tieâu laø moät quaù 
trình phoái hôïp cuûa taát caû caùc boä phaän 
chöùc naêng trong doanh nghieäp höôùng tôùi 
muïc tieâu caét giaûm chi phí.

Toùm laïi, chi phí muïc tieâu laø moät kyõ 
thuaät ñöôïc söû duïng trong quaù trình thieát 
keá saûn phaåm vaø quy trình ñeå tính toaùn 
chi phí saûn xuaát, kyõ thuaät hay baùn haøng 
baèng caùch laáy ñi phaàn lôïi nhuaän mong 
muoán töø giaù caû öôùc tính. Saûn phaåm sau 
ñoù ñöôïc thieát keá ñeå ñaùp öùng ñöôïc chi phí 
mong muoán ñoù. 

Chi phí muïc tieâu = Giaù baùn döï kieán - 
Lôïi nhuaän mong muoán

Söï khaùc bieät giöõa phöông phaùp chi 
phí muïc tieâu vaø phöông phaùp chi phí 
truyeàn thoáng laø vieäc xaùc laäp chi phí muïc 
tieâu khoâng chæ quan taâm ñeán ñieàu kieän 
saûn xuaát, maø coøn chuù yù ñeán caû lôïi nhuaän 
muïc tieâu. Chi phí muïc tieâu ñöôïc xem laø 
giôùi haïn chi phí ñeå ñaït ñöôïc hieäu quaû saûn 
xuaát mong muoán. Sau khi xaùc ñònh ñöôïc 
chi phí muïc tieâu, nhaø quaûn trò phaûi toå 
chöùc quaûn trò chi phí theo töøng giai ñoaïn 
cuûa quy trình saûn xuaát töø khaâu thieát keá 
ñeán khaâu saûn xuaát, töø khaâu keá hoaïch ñeán 
khaâu toå chöùc thöïc hieän, laøm sao cho chi 
phí thöïc teá khoâng vöôït quaù chi phí muïc 
tieâu. Ñieàu naøy ñoøi hoûi caùc nhaø quaûn trò 
phaûi toå chöùc saûn xuaát vaø quaûn trò chi phí 
thaät nghieâm ngaët ôû taát caû caùc giai ñoaïn 
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trôn tru giöõa caùc phoøng/ban. Hôn nöõa, 
aùp duïng phöông phaùp chi phí muïc tieâu 
laø söï thay ñoåi lôùn trong vaên hoùa kinh 
doanh cuûa doanh nghieäp, xuaát phaùt töø 
nhaän thöùc laø thò tröôøng seõ xaùc laäp giaù, 
caùc nhaø quaûn trò khoâng theå taêng giaù moät 
caùch tuøy yù. Thaäm chí, nhaø quaûn trò phaûi 
ñaët giaù thaáp hôn, ñaëc bieät trong tröôøng 
hôïp muoán taêng thò phaàn. Do vaäy, thay 
vì taùc ñoäng vaøo giaù, nhaø quaûn trò seõ phaûi 
taùc ñoäng vaøo vieäc söû duïng nguoàn nhaân 
löïc ñaït muïc tieâu. Ngoaøi ra, doanh nghieäp 
ban ñaàu seõ phaûi maát nhieàu thôøi gian hôn 
bình thöôøng ñeå ñaït ñöôïc moät thieát keá 
ñaùp öùng taát caû caân nhaéc veà thò tröôøng 
lieân quan ñeán chi phí vaø cho pheùp moät 
möùc giaù chaáp nhaän ñöôïc treân thò tröôøng. 
Vì vaäy, ñeå vaän duïng phöông phaùp naøy, 
ñoøi hoûi doanh nghieäp phaûi phaân tích, so 
saùnh lôïi ích ñaït ñöôïc vaø chi phí boû ra ñeå 
coù theå ñaït hieäu quaû toái öu nhaát.

Thöù tö, veà chieán löôïc xaây döïng ngaân saùch: Phöông 
phaùp chi phí muïc tieâu cung caáp moät phöông tieän ñeå 
quaûn lyù chi phí töø giai ñoaïn thieát keá ñeå toái ña hoùa tieàm 
naêng cho vieäc giaûm chi phí, ñoøng thôøi coøn laø moät coâng 
cuï coù theå ñöôïc söû duïng ñeå kieåm soaùt caùc quyeát ñònh 
nhö chi tieát kyõ thuaät thieát keá vaø saûn xuaát.

Toùm laïi, tính öu vieät cuûa phöông phaùp chi phí muïc 
tieâu laø roõ raøng. Phöông phaùp naøy laø moät coâng cuï khích 
leä vaø taïo thuaän lôïi cho vieäc lieân keát giöõa caùc boä phaän 
cuûa coâng ngheä saûn xuaát, laøm thay ñoåi quan ñieåm truyeàn 
thoáng veà keá toaùn quaûn trò chi phí. Vaän duïng phöông 
phaùp chi phí muïc tieâu thöïc söï mang laïi hieäu quaû cho 
caùc nhaø quaûn trò trong quaù trình kieåm soaùt chi phí nhaèm 
naâng cao hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp, ñöôïc 
coi nhö laø moät coâng cuï ñaùnh giaù hieäu quaû hoaït ñoäng. 

Tuy nhieân, phöông phaùp keá toaùn chi phí muïc tieâu 
vaãn chöa ñöôïc aùp duïng roäng raõi, ñaëc bieät ôû caùc nöôùc 
ñang phaùt trieån, trong ñoù coù Vieät Nam, do doanh 
nghieäp e ngaïi söï toán keùm veà chi phí ñeå duy trì heä 
thoáng keá toaùn chi phí muïc tieâu cao hôn so vôùi heä thoáng 
keá toaùn chi phí truyeàn thoáng, coù theå caûn trôû hoaït ñoäng 
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