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Resampling ñeå öôùc tính hieäu suaát cuûa caùc coâng ty baát 
ñoäng saûn trong töøng naêm giai ñoaïn 2021-2025. Keát quaû 
nghieân cöùu chæ ra moät böùc tranh moâ phoûng veà töông lai 
cuûa töøng coâng ty baát ñoäng saûn.

CÔ SÔÛ LYÙ THUYEÁT, MOÂ HÌNH VAØ PHÖÔNG 
PHAÙP NGHIEÂN CÖÙU

Cô sôû lyù thuyeát
Baát ñoäng saûn laø taøi saûn rieâng bieät veà ñaát ñai, cuõng 

nhö caùc toøa nhaø ñöôïc gaén vôùi ñaát vaø caùc boä phaän thuoäc 
toøa nhaø. Baát ñoäng saûn ñöôïc xaùc ñònh coù giaù trò khi coù 
caùc nhaø ñaàu tö tham gia vaøo quaù trình trao ñoåi baát ñoäng 
saûn (Ma, Hsieh vaø Chiu, 2020) vaø taïo ra giaù trò veà maët 
kinh teá cho caùc nhaø ñaàu tö treân thò tröôøng baát ñoäng saûn 
(Karol, 2010). Hôn theá, söï phaùt trieån baát ñoäng saûn laø 
neàn taûng cho quaù trình phaùt trieån ñoâ thò (Karol, 2010).

Moâ hình Resampling trong DEA
Nhieàu phöông phaùp döï baùo nhö laø haøm soá muõ 

hay lyù thuyeát heä thoáng xaùm coù theå öôùc tính caùc giaù 
trò töông lai caên cöù theo chuoãi thôøi gian trong lòch söû, 
nhöng nhöõng moâ hình döï baùo naøy laïi khoâng theå tích 
hôïp ñeå ñöa ra ñöôïc hieäu quaû. 

GIÔÙI THIEÄU 

Trong boái caûnh neàn kinh teá coâng nghieäp 
phaùt trieån ñaõ taïo neân dieän maïo môùi cho 
ngöôøi daân Vieät Nam khi ñang chuyeån ñoåi 
daàn cô caáu kinh teá töø moät ñaát nöôùc noâng 
nghieäp daàn thaønh moät nöôùc coâng nghieäp 
coù neàn kinh teá phaùt trieån, khoa hoïc kyõ thuaät 
cao. Cuõng töø ñaây maø cuoäc soáng ngöôøi daân 
baét ñaàu ñöôïc ñoåi môùi tieáp caän vôùi nhöõng 
khoa hoïc vaø kyõ thuaät hieän ñaïi, thu nhaäp 
trung bình taêng, do ñoù möùc soáng ngöôøi daân 
taêng cao vaø laøm taêng nhu caàu nhaø ôû. Vì 
theá, nhu caàu baát ñoäng saûn söû duïng cho hoaït 
ñoäng saûn xuaát, kinh doanh vaø nhaø ôû ngaøy 
caøng gia taêng. Khi dòch Covid-19 xaûy ra 
vaø aûnh höôûng tôùi neàn kinh teá, thì caùc hoaït 
ñoäng lieân quan ñeán baát ñoäng saûn coù phaàn 
bôùt soâi ñoäng, song vaãn ñaït ñöôïc nhöõng 
böôùc tieán ñaùng keå. 

Ñeå tìm hieåu veà khaû naêng phaùt trieån 
cuûa ngaønh baát ñoäng saûn trong töông 
lai, nghieân cöùu ñaõ öùng duïng moâ hình 
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Toùm taét
Baøi vieát öôùc tính hieäu quaû hoaït ñoäng kinh doanh cuûa caùc coâng ty baát ñoäng saûn ôû Vieät Nam giai 
ñoaïn 2021-2025 caên cöù theo chuoãi giaù trò thôøi gian lòch söû giai ñoaïn 2017-2020 baèng moâ hình 
laáy maãu laïi (resampling) trong phöông phaùp bao haøm döõ lieäu (Data envelopment analysis - 
DEA). Keát quaû nghieân cöùu ñöa ra moät böùc tranh döï ñoaùn veà hieäu quaû hoaït ñoäng kinh doanh 
cuûa töøng doanh nghieäp trong 5 naêm tôùi, haøm yù cho caùc doanh nghieäp xaây döïng chieán löôïc caûi 
thieän hieäu quaû hoaït ñoäng kinh doanh nhaèm ñaït ñöôïc hieäu quaû toát trong töông lai.
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Summary
On the basis of resampling model in Data envelopment analysis (DEA) using historical time 
series from 2017 to 2020, the study aims to estimate business efficiency of Vietnamese real 
estate companies in the period 2021-2025. The empirical result provides a forecast about 
business efficiency for each real estate company in the next 5 years so as to assist them in 
building strategy to improve business efficiency in the coming time.
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Ñieåm soá hieäu quaû ñöôïc tính toaùn ra 
töø 0 tôùi ∞. Neáu ñieåm soá cuûa DMU thaáp 
hôn 1, thì ñôn vò ñoù khoâng ñaït hieäu quaû. 
Neáu ñieåm soá cuûa DMU lôùn hôn 1 thì ñôn 
vò ñoù ñaït hieäu quaû.

Vôùi tính naêng veà döï ñoaùn, moâ hình 
Resampling ñöôïc öùng duïng ñeå öôùc tính 
hieäu suaát quyõ ñaàu tö (Lamb vaø coäng söï, 
2012); öôùc tính hieäu suaát kinh teá vó moâ 
cuûa caùc nöôùc phaùt trieån vaø ñang phaùt 
trieån ôû Asian (Wang vaø Le, 2012); öôùc 
tính hieäu suaát kinh doanh cuûa caùc coâng ty 
taøi chính Ñaøi Loan (Ma, Hsieh vaø Chiu, 
2020). Vì vaäy, ñeå tìm hieåu quaù trình phaùt 
trieån cuûa ngaønh baát ñoäng saûn ôû Vieät 
Nam trong giai ñoaïn 2021-2025, nghieân 
cöùu ñaõ öùng duïng moâ hình Resampling 
trong DEA ñeå öôùc löôïng hieäu quaû kinh 
doanh cuûa caùc coâng ty baát ñoäng saûn.

Phöông phaùp nghieân cöùu
Ñeå döï ñoaùn hieäu quaû kinh doanh cuûa 

caùc coâng ty baát ñoäng saûn ôû Vieät Nam 
trong 5 naêm tôùi (2021-2025), nghieân cöùu 
ñaõ thu thaäp döõ lieäu cuûa 8 coâng ty baát 
ñoäng saûn, bao goàm: Vinhomes, No Va, 
Haø Ñoâ, Khang Ñieàn, Höng Thònh Incons, 
Nam Long, Ñaát Xanh vaø Cotana ñang 
ñöôïc nieâm yeát treân thò tröôøng chöùng 
khoaùn Vieät Nam giai ñoaïn 2017-2020. 
Döõ lieäu ñaõ ñöôïc thu thaäp töø trang web: 
https://vietstock.vn/. 

Nghieân cöùu döï ñoaùn veà hieäu quaû kinh 
doanh ñöôïc tính toaùn döïa theo moâ hình 
döï ñoaùn Resampling trong DEA, nhoùm 
taùc giaû ñaõ löïa choïn ra 3 bieán soá ñaàu vaøo, 
bao goàm: Taøi saûn ngaén haïn (TSNH); Taøi 
saûn daøi haïn (TSDH) vaø Voán chuû sôû höõu 

Trong phöông phaùp bao haøm döõ lieäu (DEA) döõ lieäu, 
caùc moâ hình truyeàn thoáng ban ñaàu, nhö: CCR vaø BCC 
tính toaùn ra caùc ñieåm soá ñoái vôùi caùc ñôn vò (Decision 
making unit - DMU) maø ñaït hieäu quaû toái ña laø 1; vì 
theá, noù khoâng theå xaùc ñònh ñöôïc vò trí cuï theå cho caùc 
ñôn vò ñaït hieäu quaû trong quaù trình kinh doanh hay saûn 
xuaát. Ñeå giaûi quyeát vaán ñeà naøy, Tone (2002) ñaõ ñöa ra 
moâ hình hieäu quaû cao vôùi ñieåm soá khoâng giôùi haïn. Tuy 
nhieân, nhöõng moâ hình nghieân cöùu naøy laïi chæ coù theå 
öùng duïng ñeå ñaùnh giaù hieäu quaû hoaït ñoäng, maø khoâng 
theå öôùc tính ñöôïc giaù trò trong töông lai. 

Ñeå ñöa ra giaù trò öôùc löôïng trong töông lai, moâ 
hình Resampling (moâ hình laáy maãu laëp) trong phöông 
phaùp DEA laø moät moâ hình duy nhaát ñöôïc tích hôïp vöøa 
coù khaû naêng döï baùo caùc giaù trò öôùc löôïng, cuõng nhö 
tính toaùn ra caùc hieäu suaát cuûa moät DMU taïi thôøi kyø 
ñöôïc öôùc tính. Moâ hình naøy hoã trôï ñeå öôùc tính ñieåm soá 
töông lai vaø möùc ñoä tin caäy cuûa töøng DMU (Tone vaø 
Ouenniche, 2016). 

Moâ hình Resampling laàn ñaàu tieân ñöôïc giôùi thieäu 
ôû phieân baûn 11 trong phöông phaùp DEA vaø hieän nay 
ñöôïc phaùt trieån vaø tích hôïp ôû phieân baûn 15.1 trong 
DEA Solver Pro coù theå vöøa döï baùo ra giaù trò, vöøa öôùc 
löôïng hieäu suaát.

Moâ hình Resampling coù ñaëc ñieåm noåi troäi hôn vôùi 
caùc moâ hình khaùc bôûi noù coù khaû naêng öôùc tính ñöôïc 
caùc giaù trò vaø hieäu quaû trong töông lai. Thieát laäp ma 
traän thôøi gian lòch söû cuûa caùc bieán soá ñaàu vaøo vaø ñaàu 
ra: (Xt, Yt)/t = 1,...T vaø soá löôïng DMU laø n, trong ñoù 
giai ñoaïn ñaàu tieân t = 1 vaø giai ñoaïn cuoái cuøng t = T. 

Thieát laäp döõ lieäu trong thôøi gian lòch söû ñoái vôùi töøng 
DMU: zt (t = 1, ...T).

Thieát laäp giaù trò öôùc tính trong thôøi gian töông lai 
ñoái vôùi töøng DMU: zt+1 (t = 1, ...T).

Söû duïng moâ hình döï baùo ñeå coù ñöôïc boä döõ lieäu:  
(XT=1, YT+1) vaø söû duïng moâ hình hieäu quaû cao ñeå öôùc 
tính hieäu quaû ñoái vôùi töøng DMU trong töøng giai ñoaïn.

BAÛNG 1: MOÂ TAÛ DÖÕ LIEÄU
Ñôn vò tính: Trieäu ñoàng

Chæ soá Thôøi gian (I)TSNH (I)TSDH (I)VCSH (O)DTTH (O)LNKD
Max

2017

44.421.050 8.300.996 13.256.391 15.297.312 2.567.639
Min 486.633 96.354 241.065 328.075 140.353
Trung bình 14.930.047 2.759.649 5.093.935 5.168.880 1.069.324
Ñoä leäch chuaån 16.316.991 2.986.014 4.317.301 4.948.172 888.532
Max

2018

91.202.544 28.486.213 48.144.875 38.664.328 19.725.424
Min 646.336 104.641 351.044 498.041 156.600
Trung bình 22.744.409 7.121.375 11.243.976 9.097.125 3.753.780
Ñoä leäch chuaån 29.814.755 9.979.851 15.165.978 11.916.259 6.185.358
Max

2019

139.555.054 57.685.974 64.715.043 51.626.931 29.715.474
Min 658.638 127.943 320.141 437.401 6.160
Trung bình 32.484.729 11.427.753 14.575.388 10.273.973 4.539.206
Ñoä leäch chuaån 45.649.951 18.420.129 20.250.254 15.894.903 9.539.853
Max

2020

114.203.562 112.927.190 89.685.486 70.890.295 37.724.873
Min 1.079.348 70.800 401.080 160.854 43.383
Trung bình 33.556.322 20.307.551 18.903.355 11.908.371 5.933.405
Ñoä leäch chuaån 43.493.861 36.233.911 28.324.295 22.348.825 12.109.084

Nguoàn: Vietstock vaø tính toaùn cuûa nhoùm nghieân cöùu
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cuûa Khang Ñieàn cuõng luoân ñaït hieäu quaû vaø coù chieàu 
höôùng giaûm nheï töø 2,2071 (naêm 2021) xuoáng 2,1780 
(naêm 2025). 

Trong soá 8 coâng ty, coù 3 coâng ty ñöôïc döï ñoaùn laø 
seõ khoâng ñaït ñöôïc hieäu quaû kinh doanh trong thôøi gian 
tôùi laø Nova, Nam Long vaø Ñaát Xanh, khi ñieåm soá hieäu 
suaát luoân döôùi 1. Trong ñoù, Ñaát Xanh hieäu suaát öôùc 
tính giaûm töø 0,6869 (naêm 2021) xuoáng 0,4436 (naêm 
2025); Nam Long giaûm töø 0,5758 (naêm 2021) xuoáng 
0,5362 (naêm 2025); Nova giaûm töø 0,4398 (naêm 2021) 
xuoáng 0,2826 (naêm 2025). Keát quaû öôùc tính hieäu quaû 
kinh doanh cuûa 8 coâng ty baát ñoäng saûn cho thaáy, coù 5 
coâng ty luoân ñaït hieäu quaû trong kinh doanh: Vinhomes, 
Haø Ñoâ, Khang Ñieàn, Höng Thònh Vöôïng vaø Cotana; 3 
coâng ty coù ñieåm soá hieäu suaát kinh doanh keùm, khoâng 

(VCSH); vaø 2 bieán soá ñaàu ra, bao goàm: 
Doanh thu thuaàn veà baùn haøng vaø cung 
caáp dòch vuï (DTTH) vaø Lôïi nhuaän thuaàn 
töø hoaït ñoäng kinh doanh (LNKD). 

Döõ lieäu thoáng keâ caùc bieán soá ñaàu vaøo 
vaø bieán soá ñaàu ra cuûa caùc coâng ty baát 
ñoäng saûn giai ñoaïn 2017-2020 ñöôïc thu 
thaäp vaø toùm taét trong Baûng 1. Caùc chæ soá 
taøi chính thu thaäp cuûa caùc coâng ty chæ ra 
caùc quy moâ khaùc nhau veà hoaït ñoäng kinh 
doanh, nhö vaäy töøng coâng ty coù nhöõng 
chieán löôïc kinh doanh khaùc nhau. 

KEÁT QUAÛ NGHIEÂN CÖÙU
 
Ñoái vôùi caùc giaù trò öôùc tính ñeå tính 

toaùn ñieåm soá hieäu quaû vaãn phaûi theo quy 
taéc chung cuûa phöông phaùp DEA laø kieåm 
nghieäm moái quan heä töông quan giöõa caùc 
bieán soá ñeå ñaûm baûo tính “ñaúng phöông”. 
Caùc keát quaû kieåm nghieäm caàn ñaûm baûo 
ñaït giaù trò naèm trong khoaûng töø -1 tôùi +1 
tröø 0 vaø phaûi loaïi boû baát cöù giaù trò naøo 
neáu khoâng thoûa maõn ñieàu kieän. Keát quaû 
kieåm nghieäm möùc ñoä töông quan giöõa 
caùc bieán soá tröôùc khi öôùc löôïng hieäu 
suaát cuûa caùc coâng ty baát ñoäng saûn töø naêm 
2021 ñeán naêm 2025 trong Baûng 2 ñeàu töø 
0,6158 tôùi 1. Nhö vaäy, giöõa caùc bieán soá 
ñeàu coù moái quan heä töông quan töông toái 
maïnh ñaûm baûo ñuû ñieàu kieän ñeå öôùc tính 
hieäu suaát hoaït ñoäng kinh doanh.  

Keát quaû öôùc löôïng hieäu quaû hoaït 
ñoäng kinh doanh cuûa caùc doanh nghieäp 
baát ñoäng saûn ôû Vieät Nam trong giai ñoaïn 
2021-2025 ñöôïc öôùc tính theo moâ hình 
Resampling trong DEA vôùi giaù trò cuï theå 
nhö Baûng 3.

Trong thôøi gian tôùi, Vieät Nam vaãn 
chòu söï aûnh höôûng cuûa ñaïi dòch Covid-19, 
neân söï phaùt trieån cuûa caùc ngaønh ngheà 
khoâng traùnh khoûi nhöõng aûnh höôûng. Keát 
quaû döï baùo hieäu quaû kinh doanh cuûa caùc 
coâng ty baát ñoäng saûn ôû Vieät Nam giai 
ñoaïn 2021-2025 ôû Baûng 3 cho thaáy, haàu 
heát hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa caùc coâng ty 
ñeàu coù chieàu höôùng giaûm nheï trong thôøi 
gian saép tôùi, ngoaïi tröø Vinhomes luoân 
giöõ hieäu quaû nhaát ñònh vôùi ñieåm soá luoân 
baèng 1 vaø Haø Ñoâ coù chuùt gia taêng nheï töø 
1,6515 leân 1,8144 giai ñoaïn 2021-2025. 
Höng Thònh Incons coù ñieåm soá öôùc tính 
luoân ñaït giaù trò cao, maëc duø hieäu quaû 
coù phaàn giaûm nheï töø 6,3638 (naêm 2021) 
xuoáng 5,4271 (naêm 2025). Ñieåm soá cuûa 
Cotana cuõng luoân ñaït hieäu quaû maëc duø 
coù phaàn giaûm nheï töø 3,6869 (naêm 2021) 
xuoáng 3,4278 (naêm 2025). Ñieåm soá 

BAÛNG 2: HEÄ SOÁ TÖÔNG QUAN GIÖÕA CAÙC BIEÁN SOÁ GIAI ÑOAÏN 2021-2025

Bieán soá Thôøi gian (I)TSNH (I) TSDH (I)VCSH (O)DTTH (O)LNKD
(I)TSNH

2021

1,0000 0,7692 0,8212 0,6158 0,6813
(I)TSDH 0,7692 1,0000 0,9909 0,9723 0,9889
(I)VCSH 0,8212 0,9909 1,0000 0,9521 0,9745
(O)DTTH 0,6158 0,9723 0,9521 1,0000 0,9948
(O)LNKD 0,6813 0,9889 0,9745 0,9948 1,0000
(I)TSNH

2022

1,0000 0,9009 0,9290 0,8197 0,8084
(I)TSDH 0,9009 1,0000 0,9888 0,9802 0,9775
(I)VCSH 0,9290 0,9888 1,0000 0,9686 0,9661
(O)DTTH 0,8197 0,9802 0,9686 1,0000 0,9984
(O)LNKD 0,8084 0,9775 0,9661 0,9984 1,0000
(I)TSNH

2023

1,0000 0,9002 0,9281 0,8164 0,8069
(I)TSDH 0,9002 1,0000 0,9893 0,9797 0,9777
(I)VCSH 0,9281 0,9893 1,0000 0,9682 0,9662
(O)DTTH 0,8164 0,9797 0,9682 1,0000 0,9985
(O)LNKD 0,8069 0,9777 0.9662 0,9985 1,0000
(I)TSNH

2024

1,0000 0,8894 0,9208 0,7997 0,7954
(I)TSDH 0,8894 1,0000 0,9893 0,9793 0,9790
(I)VCSH 0,9208 0,9893 1,0000 0,9661 0,9662
(O)DTTH 0,7997 0,9793 0,9661 1,0000 0,9987
(O)LNKD 0,7954 0,9790 0,9662 0,9987 1,0000
(I)TSNH

2025

1,0000 0,8843 0,9162 0,7916 0,7908
(I)TSDH 0,8843 1,0000 0,9894 0,9790 0,9799
(I)VCSH 0,9162 0,9894 1,0000 0,9657 0,9672
(O)DTTH 0,7916 0,9790 0,9657 1,0000 0,9987
(O)LNKD 0,7908 0,9799 0,9672 0,9987 1,0000

BAÛNG 3: HIEÄU QUAÛ KINH DOANH ÖÔÙC LÖÔÏNG TRONG GIAI ÑOAÏN 2021-2025 

Teân coâng ty 2021 2022 2023 2024 2025
Vinhomes 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000
No Va 0,4398 0,3101 0,2911 0,2807 0,2826
Haø Ñoâ 1,6515 1,8424 1,8564 1,8299 1,8144
Khang Ñieàn 2,2071 2,1189 2,1265 2,1700 2,1780
Höng Thònh Incons 6,3638 5,8317 5,5957 5,4558 5,4271
Nam Long 0,5758 0,5487 0,5364 0,5351 0,5362
Ñaát Xanh 0,6831 0,5774 0,5116 0,4424 0,4436
Cotana 3,6869 3,5581 3,4632 3,4335 3,4278

Nguoàn: Keát quaû töø DEA-Solver 15.1
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- Trong thôøi kyø bò aûnh höôûng cuûa 
ñaïi dòch Covid-19, caùc doanh nghieäp 
baát ñoäng saûn neân aùp duïng toái ña caùc 
öùng duïng coâng ngheä vaøo quaù trình hoaït 
ñoäng kinh doanh baát ñoäng saûn; thay ñoåi 
phöông thöùc kinh doanh, taän duïng caùc 
neàn taûng coâng ngheä, nhö: Livestream, 
YouTube, TikTok, Zalo, Facebook… ñeå 
tieáp caän khaùch haøng, tö vaán, giôùi thieäu, 
chaøo baùn saûn phaåm.

- Giaûm thieåu toái ña caùc chi phí ñaàu 
tö vaøo hoaït ñoäng vaø naâng cao hieäu quaû 
ñaàu ra vôùi söï gia taêng doanh soá döïa vaøo 
phöông thöùc tính ñieåm soá hieäu suaát kinh 
doanh cuûa moâ hình hieäu quaû cao ñöôïc 
tích hôïp trong moâ hình Resampling. 

- Caùc saûn phaåm baát ñoäng saûn caàn 
phaûi ñaûm baûo veà chaát löôïng, ñoàng haønh 
vôùi caùc chính saùch, ñieàu kieän thieát thöïc 
phuø hôïp vôùi töøng ñoái töôïng khaùch haøng; 
taêng cöôøng quaûng baù saûn phaåm moät caùch 
roäng khaép. 

- Trong boái caûnh ñaïi dòch Covid-19 
dieãn bieán phöùc taïp, caùc doanh nghieäp 
caàn coù caùc giaûi phaùp hoã trôï cho khaùch 
haøng, nhö: hoã trôï traû goùp, naâng cao chaát 
löôïng saûn phaåm coâng trình…

- Caùc doanh nghieäp baát ñoäng saûn caàn 
phaûi xaây döïng moät ñoäi nguõ nhaân vieân 
chuyeân nghieäp coù thaùi ñoä laøm vieäc toát, 
coù hieåu bieát saâu, luoân noã löïc hoïc hoûi vaø 
coù taàm nhìn xa vaø roäng.

ñaït hieäu quaû trong baát cöù giai ñoaïn naøo trong thôøi gian 
tôùi laø: Nova, Nam Long vaø Ñaát Xanh.

KEÁT LUAÄN VAØ MOÄT SOÁ ÑEÀ XUAÁT
 
Keát luaän 
Döïa vaøo phöông thöùc toaùn hoïc moâ hình Resampling, 

nghieân cöùu ñaõ öôùc tính ñöôïc hieäu quaû kinh doanh cuûa 
caùc coâng ty baát ñoäng saûn ôû Vieät Nam trong 5 naêm 
2021-2025. Keát quaû öôùc tính ñaõ chæ ra raèng, coù 3 coâng 
ty: Nova, Nam Long vaø Ñaát Xanh khoâng ñaït ñöôïc hieäu 
quaû hoaït ñoäng kinh doanh; Coù 5 coâng ty: Vinhomes, 
Haø Ñoâ, Khang Ñieàn, Höng Thònh Vöôïng vaø Cotana öôùc 
tính luoân gaët haùi ñöôïc thaønh coâng vaø coù ñöôïc ñieåm soá 
hieäu quaû toát trong hoaït ñoäng kinh doanh baát ñoäng saûn. 

Keát quaû nghieân cöùu veà öôùc tính hieäu quaû kinh 
doanh cuûa 8 doanh nghieäp baát ñoäng saûn ôû Vieät Nam 
cuõng ñaõ cho thaáy söï aûnh höôûng khaù maïnh meõ cuûa ñaïi 
dòch Covid-19 tôùi ngaønh baát ñoäng saûn.

Moät soá ñeà xuaát
Treân cô sôû keát quaû nghieân cöùu, nhoùm taùc giaû ñeà 

xuaát moät soá giaûi phaùp mang tính khaû thi, nhaèm naâng 
cao hieäu quaû kinh doanh cuûa caùc doanh nghieäp baát 
ñoäng saûn thôøi gian tôùi, ñoàng thôøi giaûi quyeát ñöôïc khoù 
khaên cuûa khaùch haøng trong thôøi gian aûnh höôûng cuûa 
ñaïi dòch Covid-19, ñoù laø: 

- Doanh nghieäp caàn xaây döïng chieán löôïc hoaït ñoäng 
trong thôøi gian tôùi 2021-2025 moät caùch kyõ löôõng ñeå 
vöôn leân vaø ñaït ñöôïc hieäu quaû toát. Caàn coù caùc kòch baûn 
cho töøng tröôøng hôïp trong boái caûnh ñaïi dòch Covid-19 
ñang tieáp dieãn, cuõng caàn phaûi phaân kyø ñaàu tö, xaùc ñònh 
soáng chung vôùi dòch beänh.
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