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Vieät Nam ñöôïc höôûng lôïi töø EVFTA, nhöng coù raát 
ít nghieân cöùu ñònh löôïng phaân tích, ñaùnh giaù veà aûnh 
höôûng cuûa EVFTA ñeán xuaát khaåu maët haøng naøy. Vì 
vaäy, muïc tieâu cuûa nghieân cöùu naøy laø phaân tích taùc 
ñoäng cuûa EVFTA ñeán xuaát khaåu gaïo cuûa Vieät Nam 
sang thò tröôøng EU. 

CÔ SÔÛ LYÙ THUYEÁT VAØ MOÂ HÌNH NGHIEÂN CÖÙU

Cô sôû lyù thuyeát
Nghieân cöùu cuûa D. T. Nguyen (2011) ñaùnh giaù taùc 

ñoäng cuûa Hieäp ñònh Thöông maïi töï do Haøn Quoác - 
ASEAN (AKFTA) ñeán thöông maïi cuûa Vieät Nam, coù 
söû duïng moâ hình löïc haáp daãn döïa treân döõ lieäu töø 18 
ñoái taùc thöông maïi chính trong giai ñoaïn 2001-2009. 
Taùc giaû nhaän thaáy, Hieäp ñònh Thöông maïi töï do Trung 
Quoác - ASEAN (ACFTA) vaø Hieäp ñònh Thöông maïi 
töï do Nhaät Baûn - ASEAN (AJCEP) chöa coù taùc ñoäng 
tích cöïc ñeán xuaát khaåu cuûa Vieät Nam. Ngöôïc laïi, xuaát 
khaåu cuûa Vieät Nam sang thò tröôøng Haøn Quoác, cuõng 
nhö nhaäp khaåu cuûa Vieät Nam töø thò tröôøng naøy ñaõ gia 
taêng roõ reät sau khi AKFTA coù hieäu löïc. Coøn Traàn Ñöùc 
Troïng vaø coäng söï (2021) söû duïng phöông phaùp phaân 
tích ñònh löôïng thoâng qua moâ hình WITS-SMART vôùi 

GIÔÙI THIEÄU

Sau 35 naêm Ñoåi môùi, Vieät Nam ñaõ 
vöôn leân trôû thaønh nöôùc coù thu nhaäp 
trung bình vaø ñöôïc ñaùnh giaù laø coù tieàm 
naêng duy trì toác ñoä taêng tröôûng trong 
töông lai. Moät trong nhöõng yeáu toá gi-
uùp Vieät Nam ñaït ñöôïc thaønh coâng naøy, 
chính laø vieäc kyù keát vaø thöïc hieän nhieàu 
hieäp ñònh thöông maïi töï do (FTA). Tính 
ñeán thaùng 5/2021, Vieät Nam ñaõ kyù keát 
vaø thöïc thi 14 FTA (Trung taâm WTO vaø 
Hoäi nhaäp, 2021). Trong soá caùc FTA naøy, 
EVFTA ñöôïc ñaùnh giaù laø moät FTA theá 
heä môùi toaøn dieän, vôùi phaïm vi vaø möùc 
ñoä cam keát cao hôn caùc FTA khaùc maø 
Vieät Nam ñaõ kyù tröôùc ñoù. Theo loä trình 
cam keát, 85% soá doøng thueá seõ ñöôïc xoùa 
boû ngay sau khi EVFTA coù hieäu löïc. 
Ñieàu naøy seõ môû ra cô hoäi raát lôùn cho 
xuaát khaåu cuûa Vieät Nam sang thò tröôøng 
caùc quoác gia EU, moät ñoái taùc thöông 
maïi vaø ñaàu tö haøng ñaàu cuûa Vieät Nam. 
Maëc duø gaïo laø maët haøng xuaát khaåu cuûa 

AÛnh höôûng cuûa EVFTA ñeán 
xuaát khaåu gaïo cuûa Vieät Nam sang EU
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Toùm taét
Nghieân cöùu naøy ñaùnh giaù caùc taùc ñoäng cuûa Hieäp ñònh thöông maïi töï do Lieân minh chaâu AÂu - 
Vieät Nam (EVFTA) ñoái vôùi xuaát khaåu gaïo cuûa Vieät Nam sang Lieân minh chaâu AÂu (EU). Söû duïng 
moâ hình löïc haáp daãn döïa treân döõ lieäu baûng lieân quan ñeán 19 ñoái taùc EU nhaäp khaåu gaïo cuûa Vieät 
Nam trong giai ñoaïn 2018-2020, keát quaû nghieân cöùu cho thaáy, EVFTA coù taùc ñoäng tích cöïc 
ñeán hoaït ñoäng xuaát khaåu gaïo cuûa Vieät Nam sang EU, ñoàng thôøi chæ ra raèng, taêng tröôûng kinh 
teá cuûa Vieät Nam vaø ñoái taùc thöông maïi coù vai troø raát lôùn trong thuùc ñaåy xuaát khaåu gaïo vaøo thò 
tröôøng EU. Döïa treân keát quaû phaân tích, nghieân cöùu ñöa ra moät soá khuyeán nghò nhaèm naâng cao 
hieäu quaû xuaát khaåu gaïo cuûa Vieät Nam sang thò tröôøng EU.
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Summary
Using panel data concerning 19 partners in EU importing Vietnam’s rice in the period 
2018-2020, this study applies gravity model to assess the impact of the EU-Vietnam Free 
Trade Agreement (EVFTA) on Vietnam’s rice exports to the EU. Research results indicate 
that EVFTA creates a positive impact on Vietnam’s rice exports to the EU. In addition, 
Vietnam’s economic growth and trading partners play a huge role in promoting rice exports 
to the EU. From those findings, recommendations are made to enhance the efficiency of 
Vietnam’s rice exports to the EU.
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Khoaûng caùch (KHCVNj) ñöôïc tính baèng 
km töø Vieät Nam ñeán caùc nöôùc ñoái taùc. 
Döõ lieäu cuûa bieán naøy ñöôïc thu thaäp töø 
cô sôû döõ lieäu cuûa CEPPII. Bieán soá naøy 
ñöôïc cho laø seõ coù taùc ñoäng tieâu cöïc ñeán 
doøng chaûy thöông maïi, bôûi chi phí vaän 
chuyeån vaø giao dòch seõ tyû leä thuaän vôùi 
khoaûng caùch giöõa Vieät Nam vaø ñoái taùc. 
Toång saûn phaåm quoác noäi cuûa Vieät Nam 
(GDPVNt) vaø caùc ñoái taùc (GDPjt) ñöôïc söû 
duïng ñeå ño löôøng ñoä lôùn neàn kinh teá. 
Hai bieán soá naøy ñöôïc kyø voïng seõ coù taùc 
ñoäng tích cöïc ñeán xuùc tieán thöông maïi. 
Döõ lieäu veà GDP ñöôïc laáy töø cô sôû döõ 
lieäu cuûa Ngaân haøng Theá giôùi. Bieán giaû 
EVFTA ñöôïc theâm vaøo, ñeå naém baét caùc 
taùc ñoäng coù theå xaûy ra cuûa vieäc tham 
gia EVFTA ñoái vôùi xuaát khaåu gaïo cuûa 
Vieät Nam sang EU. Bieán giaû nhaän giaù 
trò baèng 1 neáu Vieät Nam vaø ñoái taùc laø 
thaønh vieân cuûa EVFTA taïi naêm t vaø 0 
neáu ngöôïc laïi. Caùc bieán naøy ñöôïc kyø 
voïng laø tích cöïc. Döõ lieäu ñöôïc thu thaäp 
töø Trung taâm WTO vaø Hoäi nhaäp (VCCI).

KEÁT QUAÛ NGHIEÂN CÖÙU

Nghieân cöùu phaân tích taùc ñoäng cuûa 
EVFTA ñeán xuaát khaåu gaïo cuûa Vieät 
Nam sang EU baèng moâ hình troïng löïc 
theo caùc phöông phaùp OLS, taùc ñoäng 
coá ñònh (FEM) vaø taùc ñoäng ngaãu nhieân 
(REM). Ñeå löïa choïn phöông phaùp öôùc 
löôïng phuø hôïp vôùi moâ hình, laàn löôït 
caùc kieåm ñònh ñöôïc thöïc hieän nhaèm 
löïa choïn moâ hình phuø hôïp nhaát. Ñaàu 
tieân, F-test ñöôïc söû duïng ñeå löïa choïn 
giöõa OLS vaø FEM. Keát quaû cuûa kieåm 
ñònh naøy chæ ra raèng, Prob > F = 0,0000 
< 0,05. Ñieàu naøy coù nghóa laø moâ hình 
OLS khoâng phuø hôïp vaø seõ ñöôïc thay 
theá baèng moâ hình FEM. Sau ñoù, kieåm 
ñònh Hausman ñöôïc söû duïng ñeå löïa 
choïn giöõa hai moâ hình REM vaø FEM. 
Giaû thuyeát H0: söï khaùc bieät trong caùc 
heä soá khoâng mang tính heä thoáng ñöôïc 
chaáp nhaän vì Prob > chi2 = 0,5799 > 
0,05. Vì vaäy, moâ hình REM ñöôïc söû 
duïng ñeå öôùc löôïng (Baûng 1).

Nghieân cöùu thöïc hieän moät soá kieåm 
ñònh khuyeát taät cuûa moâ hình REM. Keát 
quaû chæ ra raèng, moâ hình coù hieän töôïng 
phöông sai sai soá thay ñoåi (Baûng 2). 

Ñeå khaéc phuïc khuyeát taät treân, phöông 
phaùp hoài quy bình phöông toái thieåu toång 
quaùt (FGLS) ñöôïc söû duïng. Vì vaäy, keát 
quaû phaân tích taùc ñoäng cuûa EVFTA ñeán 
xuaát khaåu gaïo cuûa Vieät Nam sang EU 

döõ lieäu veà kim ngaïch xuaát khaåu, thueá quan caét giaûm, 
song song vôùi phaân tích nhöõng thay ñoåi cuûa caùc yeáu 
toá aûnh höôûng ñeán doøng chaûy thöông maïi traùi caây giöõa 
hai thò tröôøng khi EVFTA coù hieäu löïc. Keát quaû ng-
hieân cöùu naøy cho thaáy, nhaäp khaåu traùi caây cuûa Vieät 
Nam töø EU döï kieán seõ taêng 29,18% trong naêm 2021, 
nhöng xuaát khaåu seõ chæ taêng 0,955%. Trong khi ñoù, 
Tröông Thò Phöông Anh vaø Nguyeãn Thò Lieân (2021) 
söû duïng moâ hình löïc haáp daãn döïa treân döõ lieäu baûng 
cuûa 20 ñoái taùc thöông maïi chính cuûa Vieät Nam trong 
giai ñoaïn 2000-2019, ñeå ñaùnh giaù taùc ñoäng cuûa moät 
soá FTA ñeán hoaït ñoäng nhaäp khaåu cuûa Vieät Nam. Keát 
quaû öôùc löôïng chæ ra raèng, Hieäp ñònh Ñoái taùc kinh teá 
toaøn dieän ASEAN - Nhaät Baûn (AJCEP) coù taùc ñoäng 
lôùn ñeán nhaäp khaåu cuûa Vieät Nam, trong khi ñoù Hieäp 
ñònh thöông maïi haøng hoùa ASEAN - AÁn Ñoä (AIFTA), 
Hieäp ñònh thöông maïi haøng hoùa ASEAN - Australia 
- New Zealand (AANZFTA) vaø VKFTA ít taùc ñoäng 
ñeán nhaäp khaåu cuûa nöôùc ta. 

Ña phaàn caùc nghieân cöùu keå treân söû duïng moâ hình 
löïc haáp daãn ñeå phaân tích taùc ñoäng cuûa caùc FTA theá heä 
cuõ ñeán xuaát, nhaäp khaåu cuûa Vieät Nam vaø caùc nöôùc ñoái 
taùc, maø chöa coù nghieân cöùu naøo öùng duïng moâ hình naøy 
ñeå phaân tích taùc ñoäng cuûa EVFTA ñeán xuaát khaåu gaïo 
cuûa Vieät Nam sang caùc quoác gia EU. 

Moâ hình nghieân cöùu
Moâ hình löïc haáp daãn ñöôïc söû duïng raát roäng raõi 

trong caùc nghieân cöùu veà thöông maïi quoác teá, vì noù 
coù theå ñaùnh giaù taùc ñoäng rieâng reõ cuûa töøng FTA ñeán 
thöông maïi quoác teá. Tinbergen (1962) vaø Poyhonen 
(1963) laø hai nhaø khoa hoïc ñaàu tieân öùng duïng moâ hình 
löïc haáp daãn ñeå nghieân cöùu aûnh höôûng cuûa caùc yeáu 
toá ñeán thöông maïi quoác teá. Döïa treân Ñònh luaät vaïn 
vaät haáp daãn cuûa Newton, hai nhaø khoa hoïc nhaän thaáy, 
thöông maïi song phöông giöõa hai quoác gia phuï thuoäc 
vaøo ñoä lôùn cuûa neàn kinh teá vaø khoaûng caùch giöõa hai 
quoác gia ñoù. 

Trong nghieân cöùu naøy, taùc giaû öùng duïng moâ hình 
löïc haáp daãn döïa treân nghieân cöùu cuûa Tröông Thò 
Phöông Anh vaø Nguyeãn Thò Lieân (2021) vaø boå sung 
theâm bieán giaû laø Hieäp ñònh EVFTA. Moâ hình coù daïng 
nhö sau:

LnXKHjt = β0 + β1Ln(GDPVNtGDPjt) + β2LnKHCVNj 
+ β3EVFTA

Trong ñoù:
XKHjt laø giaù trò xuaát khaåu cuûa Vieät Nam sang nöôùc 

ñoái taùc j ôû naêm t (USD); KHCVNj laø khoaûng caùch giöõa 
Vieät Nam vaø nöôùc ñoái taùc j (km);

GDPVNt laø GDP cuûa Vieät Nam ôû naêm t (USD);
GDPjt laø GDP cuûa nöôùc ñoái taùc ôû naêm t (USD); 
EVFTA laø bieán giaû, laáy giaù trò baèng 1 neáu Vieät Nam 

vaø nöôùc ñoái taùc ñeàu tham gia EVFTA ôû naêm t vaø baèng 
0 neáu ngöôïc laïi. 

Phöông phaùp nghieân cöùu
Nghieân cöùu naøy söû duïng boä soá lieäu trong giai ñoaïn 

2018-2020. Cuï theå, bieán phuï thuoäc laø giaù trò xuaát 
khaåu gaïo cuûa Vieät Nam vôùi caùc ñoái taùc (XKHjt). Döõ 
lieäu cuûa bieán naøy ñöôïc thu thaäp töø UN Comtrade. 
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aûnh höôûng tích cöïc cuûa EVFTA ñeán xuaát khaåu gaïo 
cuûa Vieät Nam sang thò tröôøng EU. 

KEÁT LUAÄN VAØ KIEÁN NGHÒ

Keát quaû phaân tích thöïc nghieäm döïa treân döõ lieäu 
baûng lieân quan ñeán 19 ñoái taùc EU nhaäp khaåu gaïo cuûa 
Vieät Nam trong giai ñoaïn 2018-2020 ñaõ chæ ra moái 
quan heä giöõa GDP vaø khoaûng caùch vôùi xuaát khaåu. Cuï 
theå, neáu ñoä lôùn GDP cuûa Vieät Nam vaø nöôùc ñoái taùc 
coù vai troø raát lôùn trong vieäc thuùc ñaåy xuaát khaåu gaïo 
sang caùc nöôùc EU, thì khoaûng caùch khoâng coù taùc ñoäng 
naøo ñeán xuaát khaåu cuûa Vieät Nam sang EU. Ngoaøi ra, 
EVFTA ñöôïc chöùng minh laø coù taùc duïng thuùc ñaåy 
xuaát khaåu gaïo cuûa Vieät Nam sang EU. Töø keát quaû 

baèng moâ hình troïng löïc theo phöông 
phaùp FGLS ñöôïc theå hieän taïi Baûng 3.

Keát quaû hoài quy cho thaáy, caùc bieán 
giaûi thích haàu heát ñaùp öùng ñöôïc kyø 
voïng, ñaûm baûo ñoä tin caäy thoâng qua 
caùc kieåm ñònh. Cuï theå, heä soá cuûa bieán 
Ln(GDPVNtGDPjt) mang daáu döông vaø 
coù yù nghóa thoáng keâ ôû möùc 1%. Ñoái 
vôùi bieán LnKHCVNj, heä soá cuûa bieán naøy 
khoâng coù yù nghóa thoáng keâ theå hieän raèng 
khoaûng caùch giöõa Vieät Nam vaø nöôùc ñoái 
taùc khoâng coù taùc ñoäng ñeán xuaát khaåu 
gaïo cuûa Vieät Nam. Heä soá cuûa bieán giaû 
EVFTA coù yù nghóa thoáng keâ ôû möùc 1% 
vaø mang daáu döông, ñieàu naøy theå hieän 

BAÛNG 1: KEÁT QUAÛ ÖÔÙC LÖÔÏNG THEO OLS, FEM, REM

Teân bieán OLS FEM REM

Ln(GDPVNtGDPjt)
0,626***

(4,25)
3,492
(1,27)

0,642***
(2,86)

LnKHCVNJ
0,107                                
(0,05)

0
(.)

-0,0267
(-0,01)

EVFTA 0,252
(0,69)

0,200
(0,82)

0,251
(1,06)

Constant -20,86
(-1,20)

-170,4
(-1,18)

-20,47
(-0,77)

N 57 57 57

R-squared 0,337 0,073 0,047

F-test Prob > F = 0,0000

Hausman test Prob > chi2 = 0,5799

Ghi chuù: ***, **, * töông öùng vôùi möùc yù nghóa 1%, 5%, 10%

BAÛNG 2: KEÁT QUAÛ KIEÅM ÑÒNH KHUYEÁT TAÄT MOÂ HÌNH REM

Kieåm ñònh Giaù trò Keát quaû

Ña coäng tuyeán VIF = 1,48 < 10 Khoâng coù ña coäng tuyeán

Phöông sai sai soá thay ñoåi Prob > chibar2 = 0,0000 < 0,05 Coù phöông sai sai soá thay ñoåi

Töï töông quan Prob > F = 0,1286 > 0,05 Khoâng coù töï töông quan

BAÛNG 3: KEÁT QUAÛ ÖÔÙC LÖÔÏNG THEO FGLS

Teân bieán Heä soá Thoáng keâ Z

Ln(GDPVNtGDPjt) 0,585***             (11,35)

LnKHCVNj 0,947   (0,69)

EVFTA 0,419***              (3,17)

Constant -26,36**            (-2,27)

Ghi chuù: ***, **, * töông öùng vôùi möùc yù nghóa 1%, 5%, 10%
Nguoàn: Keát quaû töø phaân tích döõ lieäu nghieân cöùu



34 Kinh teá vaø Döï baùo34 Kinh teá vaø Döï baùo

soá ñöôïc xem nhö moät giaûi phaùp hieäu quaû. 
Cuï theå, doanh nghieäp coù theå xaây döïng 
gian haøng tröïc tuyeán treân caùc saøn giao 
dòch thöông maïi ñieän töû hoaëc caùc hoaït 
ñoäng xuùc tieán baùn haøng tröïc tuyeán, ñeå 
quaûng baù vaø tieáp thò saûn phaåm. Thöïc teá 
cho thaáy, ñaây laø moät bieän phaùp hieäu quaû 
ñeå doanh nghieäp hoaït ñoäng kinh doanh 
trong thôøi buoåi hieän nay.

Boán laø, ñeå thöïc hieän ñöôïc chuyeån ñoåi 
soá thaønh coâng trong caùc doanh nghieäp, 
thì Chính phuû vaø caùc boä, ngaønh lieân quan 
caàn ñaåy nhanh hôn nöõa vieäc xaây döïng 
chính phuû ñieän töû vaø phaùt trieån thöông 
maïi ñieän töû. ÖÙng duïng coâng ngheä thoâng 
tin seõ giuùp thuùc ñaåy thöông maïi phaùt 
trieån, ñaëc bieät laø trong boái caûnh ñaïi dòch 
Covid-19 nhö hieän nay. Khi maø haïn cheá 
di chuyeån ñöôïc coi laø bieän phaùp höõu 
hieäu nhaèm ngaên chaën söï laây lan cuûa ñaïi 
dòch, thì vieäc thöïc hieän giao dòch hay 
hoaøn thieän thuû tuïc thoâng qua hình thöùc 
tröïc tuyeán ñöôïc xem laø giaûi phaùp mang 
laïi nhieàu lôïi ích cho caû cô quan quaûn lyù 
vaø caùc doanh nghieäp. Tuy nhieân, trong 
quaù trình xaây döïng Chính phuû ñieän töû vaø 
thöông maïi ñieän töû, Chính phuû caàn ñaàu tö 
cho phaùt trieån cô sôû haï taàng vaø thoâng tin, 
naâng cao chaát löôïng ñöôøng truyeàn maïng 
vaø ñaûm baûo an toaøn cho thoâng tin treân 
khoâng gian maïng.

Naêm laø, Chính phuû vaø caùc boä, ngaønh 
coù lieân quan caàn tieáp tuïc ñaåy maïnh caûi 
caùch thuû tuïc haønh chính, thuû tuïc haûi 
quan, giuùp giaûm thôøi gian thoâng quan 
haøng hoùa xuaát khaåu, qua ñoù goùp phaàn 
thuùc ñaåy xuaát khaåu taêng tröôûng noùi 
chung, maët haøng gaïo noùi rieâng. Chaát 
löôïng gaïo seõ giaûm ñi neáu quaù trình vaän 
chuyeån sang EU bò keùo daøi. Vì vaäy, neáu 
raøo caûn thöông maïi lieân quan ñeán thuû 
tuïc ñöôïc ñôn giaûn hoùa, seõ giuùp giaûm thôøi 
gian vaän chuyeån vaø giöõ ñöôïc chaát löôïng 
gaïo khi xuaát sang EU.

naøy, taùc giaû ñeà xuaát moät soá kieán nghò nhaèm naâng cao 
hieäu quaû hoaït ñoäng xuaát khaåu gaïo cuûa Vieät Nam sang 
EU nhö sau:

Moät laø, tieáp tuïc naâng cao chaát löôïng gaïo xuaát 
khaåu. EU laø moät thò tröôøng khoù tính vaø coù tieâu chuaån 
raát cao ñoái vôùi haøng hoùa nhaäp khaåu vaøo thò tröôøng 
naøy. Vì vaäy, gaïo “made in Vietnam” xuaát khaåu sang 
EU vaø ñöôïc ñoùn nhaän coù yù nghóa raát quan troïng trong 
vieäc ghi daáu aán cuûa gaïo Vieät Nam treân thò tröôøng 
quoác teá. Tuy nhieân, ñeå giöõ vöõng ñöôïc thò tröôøng naøy 
tröôùc söï caïnh tranh lôùn töø caùc doanh nghieäp xuaát khaåu 
gaïo cuûa: Thaùi Lan, Philippines…, ñoøi hoûi caùc doanh 
nghieäp Vieät Nam phaûi duy trì ñöôïc chaát löôïng saûn 
phaåm gaïo. Hôn nöõa, caùc doanh nghieäp caàn khai thaùc 
hôn nöõa hieäu quaû cuûa EVFTA mang laïi cho xuaát khaåu 
gaïo sang EU. Keát quaû nghieân cöùu cho thaáy, nhöõng lôïi 
ích maø EVFTA mang laïi cho xuaát khaåu gaïo Vieät Nam 
vaøo EU coù ñöôïc laø do caét giaûm thueá quan vaø phi thueá 
quan khi Hieäp ñònh coù hieäu löïc. Do vaäy, vieäc naâng 
cao chaát löôïng gaïo xuaát khaåu, taän duïng cô hoäi xuaát 
khaåu ñeán töø EVFTA raát caàn ñöôïc caùc doanh nghieäp 
chuù troïng trong thôøi gian tôùi.

Hai laø, caùc doanh nghieäp xuaát khaåu gaïo phaûi thöïc 
hieän nghieâm tuùc caùc phöông aùn ñeå vöøa phoøng choáng 
dòch beänh, vöøa saûn xuaát phuïc vuï xuaát khaåu trong boái 
caûnh ñaïi dòch Covid-19 vaãn dieãn bieán phöùc taïp. Thöïc 
teá cho thaáy, maëc duø trong boái caûnh dòch beänh, nhöng 
xuaát khaåu gaïo cuûa Vieät Nam sang thò tröôøng EU vaãn 
ghi nhaän nhöõng tín hieäu raát khaû quan. Moät trong 
nhöõng yeáu toá giuùp xuaát khaåu gaïo taêng tröôûng trong 
thôøi gian dòch beänh, laø nhôø nhöõng bieän phaùp phoøng 
dòch ñöôïc doanh nghieäp thöïc hieän nghieâm tuùc nhaèm 
ñaûm baûo ñuû nhaân löïc vaø vaät löïc ñeå ñaùp öùng nhöõng ñôn 
haøng xuaát khaåu. 

Ba laø, caùc doanh nghieäp xuaát khaåu caàn thöïc hieän 
vieäc chuyeån ñoåi soá, vì ñaây laø  xu theá taát yeáu trong töông 
lai, khi maø cuoäc Caùch maïng coâng nghieäp 4.0 ñang buøng 
noå maïnh meõ. Hôn nöõa, ñaïi dòch Covid-19 ñang thuùc ñaåy 
maïnh caùc doanh nghieäp chuyeån ñoåi soá, bôûi trong tình 
traïng giaõn caùch xaõ hoäi dieãn ra ôû nhieàu nôi, thì nhöõng 
hoäi chôï thöông maïi - nôi doanh nghieäp tìm kieám cô hoäi 
xuaát khaåu khoâng theå dieãn ra theo caùch thoâng thöôøng. 
Ñieàu naøy gaây aûnh höôûng khoâng nhoû tôùi hoaït ñoäng cuûa 
doanh nghieäp. Ñeå giaûi quyeát vaán ñeà naøy, chuyeån ñoåi 
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