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chæ goùp phaàn laøm taêng hieäu quaû hoaït ñoäng saûn xuaát, 
kinh doanh, giaûm chi phí, phaân boå nguoàn löïc hieäu 
quaû, maø coøn laøm gia taêng phuùc lôïi xaõ hoäi cho toaøn boä 
neàn kinh teá caû nöôùc, cuõng nhö kinh teá cuûa ñòa phöông.

Trong boái caûnh ñoù, taùc giaû thöïc hieän nghieân cöùu caùc 
yeáu toá aûnh höôûng ñeán quyeát ñònh tieáp tuïc tö caùch phaùp 
nhaân sau chuyeån ñoåi cuûa caùc doanh nghieäp nhoû vaø vöøa 
taïi tænh Traø Vinh. 

CÔ SÔÛ LYÙ THUYEÁT VAØ PHÖÔNG PHAÙP 
NGHIEÂN CÖÙU

Cô sôû lyù thuyeát
Ñeå nghieân cöùu veà haønh vi cuûa doanh nghieäp sau 

chuyeån ñoåi, taùc giaû vaän duïng lyù thuyeát haønh vi döï ñònh 
(TPB - Theory of planned behavior) laø moâ hình do Ajzen 
(1985) phaùt trieån töø neàn taûng cuûa lyù thuyeát veà söï löïa choïn 
haønh ñoäng hôïp lyù (TRA - Theory of reasoned action). YÙ 

GIÔÙI THIEÄU

Hieän nay, ñang coù moät thöïc traïng 
laø moät soá hoä kinh doanh sau chuyeån 
ñoåi leân doanh nghieäp moät thôøi gian laïi 
quyeát ñònh chuyeån sang hình thöùc hoä 
kinh doanh, vôùi nhieàu lyù do, nhö: khoâng 
thích öùng vôùi yeâu caàu aùp duïng coâng 
ngheä vaøo quaûn lyù; phaùt sinh nhieàu hôn 
caùc khoaûn chi phí quaûn lyù; söùc eùp tuaân 
thuû caùc quy ñònh veà keá toaùn vaø thueá. Vì 
theá, ñeå quaù trình chuyeån ñoåi cuûa caùc hoä 
kinh doanh leân doanh nghieäp ñöôïc beàn 
vöõng, thì phaûi coù nhöõng giaûi phaùp giuùp 
caùc doanh nghieäp sau chuyeån ñoåi tieáp 
tuïc giöõ tö caùch phaùp nhaân, chöù khoâng 
phaûi laïi quay veà hình thöùc hoä kinh 
doanh. Vieäc naøy raát caàn thieát, noù khoâng 

Caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán 
quyeát ñònh tieáp tuïc tö caùch phaùp nhaân 
sau chuyeån ñoåi cuûa caùc doanh nghieäp 
nhoû vaø vöøa taïi tænh Traø Vinh
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tieáp tuïc tö caùch phaùp nhaân sau chuyeån 
ñoåi cuûa caùc doanh nghieäp. Ña phaàn caùc 
nghieân cöùu ñeàu tieán haønh xem xeùt vaø 
kieåm nghieäm moät caùch rôøi raïc nhöõng yeáu 
toá, maø hoï quan taâm vaø ñöôïc cho laø coù aûnh 
höôûng nhieàu ñeán vieäc moät caù nhaân coù xu 
höôùng trôû thaønh doanh nhaân nhieàu hôn 
nhöõng ngöôøi khaùc. 

Treân cô sôû löôïc khaûo caùc nghieân cöùu 
tröôùc ñoù, taùc giaû ñeà xuaát khung phaân tích 
cuûa nghieân cöùu nhö Hình.

Phöông phaùp nghieân cöùu
Baøi vieát söû duïng kyõ thuaät phaân 

tích maøng bao döõ lieäu DEA (data 
envelopment Analysis) ñeå öôùc löôïng 
hieäu quaû saûn xuaát, kinh doanh: Hieäu quaû 
kyõ thuaät (TE); Hieäu quaû phaân phoái nguoàn 
löïc (AE); Hieäu quaû söû duïng chi phí (CE) 
cuûa caùc doanh nghieäp sau chuyeån ñoåi. 

Beân caïnh ñoù, nghieân cöùu aùp duïng 
moâ hình hoài quy ña bieán Logit (Binary 
Logistic) ñeå thöïc hieän phaân tích, ñaùnh 
giaù nhaän ñònh cuûa caùc doanh nghieäp sau 
khi ñaõ chuyeån ñoåi thaønh doanh nghieäp 
thaønh coâng veà quyeát ñònh chuyeån ñoåi 
cuûa mình. Bieán phuï thuoäc Y ñöôïc ño 
löôøng laø 1 = Quyeát ñònh ñaêng kyù thaønh 
laäp doanh nghieäp laø moät quyeát ñònh saùng 
suoát vaø 0 = Quyeát ñònh ñaêng kyù thaønh 
laäp doanh nghieäp khoâng phaûi laø moät 
quyeát ñònh ñuùng. Moâ hình nghieân cöùu coù 
daïng haøm toaùn hoïc nhö sau:

Y = f(TE, AE, CE, chinhthuc, thanhlap, 
nganh, laodong, diadiem, congnghe, 
gioitinh, hocvan, kinhnghiem, taisan, 
doanhthu, vonxahoi, thitruong, canhtranh, 
theche, thaido, chuanmuc, tuchu)

Taùc giaû göûi 170 phieáu khaûo saùt cho 
ñoái töôïng laø caùc doanh nghieäp nhoû vaø 
vöøa sau chuyeån ñoåi coù hoaït ñoäng saûn 
xuaát, kinh doanh töø thaùng 6/2020 ñeán 
thaùng 6/2021.

KEÁT QUAÛ NGHIEÂN CÖÙU
 
Keát quaû kieåm ñònh (Baûng 1) cho thaáy, 

heä soá Cronbach’s Alpha ôû taát caû caùc yeáu 
toá cuûa thang ño ñeàu lôùn hôn 0,8, do ñoù 
thang ño ñöôïc ñaùnh giaù laø ñuû tin caäy ñeå 
ñöa vaøo nghieân cöùu. 

Tieáp theo, taùc giaû söû duïng phaân tích 
nhaân toá khaùm phaù (EFA) ñeå ruùt goïn caùc 
bieán quan saùt cuûa thang ño vaø loaïi boû 
bieán quan saùt. Keát quaû kieåm ñònh (Baûng 
1) cho thaáy, heä soá KMO = 0,867 > 0,5 vaø 
< 1. Do ñoù, phaân tích nhaân toá laø phuø hôïp. 
Kieåm ñònh Bartlett xem xeùt giaû thuyeát H0 
ñoä töông quan giöõa caùc bieán quan saùt = 0 

töôûng cuûa TPB laø khi moät ngöôøi coù ñuû cô hoäi, nguoàn löïc 
vaø coù yù ñònh thöïc hieän haønh vi, thì haønh vi ñoù seõ coù khaû 
naêng ñöôïc thöïc hieän thaønh coâng raát cao (Ajzen, 1991). 

Beân caïnh ñoù, haønh vi cuûa doanh nghieäp cuõng chòu 
söï chi phoái cuûa ñoäng cô lôïi ích. Theo TPB, baát kyø nhaø 
saûn xuaát naøo cuõng quan taâm ñeán saûn löôïng maø hoï coù 
theå saûn xuaát ñöôïc laø bao nhieâu (bao haøm yù nghóa laø saûn 
löôïng saûn xuaát ra tieâu thuï ñöôïc treân thò tröôøng), laøm 
sao chi phí laø thaáp nhaát nhaèm ñaït ñöôïc muïc tieâu cuoái 
cuøng laø lôïi nhuaän nhieàu nhaát. 

Moâ hình nghieân cöùu
Coù nhieàu nghieân cöùu veà quyeát ñònh chuyeån leân 

doanh nghieäp cuûa hoä kinh doanh. Thiam (2007) cho 
raèng, vieäc chuyeån ñoåi töø khoâng chính thöùc sang chính 
thöùc ñöôïc kích hoaït thoâng qua caùc khuyeán khích vaø 
cho pheùp caûi caùch moâi tröôøng, nhö: tieáp caän tín duïng, 
taïo thuaän lôïi thöông maïi, chính thöùc hoùa caùc moái lieân 
keát kinh doanh, laøm cho chi phí chính thöùc hoùa ñaùng 
giaù. Hôn nöõa, caû gaùnh naëng quy ñònh vaø chaát löôïng 
phaùp lyù laø nhöõng yeáu toá quan troïng quyeát ñònh tính 
khoâng chính thöùc (Tenev vaø coäng söï, 2003; Dabla - 
Norris vaø coäng söï, 2005, 2008). 

Caùc nhaø nghieân cöùu khaùc cho thaáy, hình thöùc lieân 
quan ñeán gaùnh naëng thueá vaø/hoaëc chi phí tuaân thuû 
caùc yeâu caàu quy ñònh (Marcouiller vaø Young, 1995; 
Cebula, 1997; Friedman vaø coäng söï, 2000; Azuma 
vaø Grosman, 2002; Straub, 2005); chi phí nhaäp caûnh 
(Auriol vaø Warlters, 2005); lao ñoäng (Friedman vaø 
coäng söï, 2000; Johnson vaø coäng söï, 1997; Botero vaø 
coäng söï, 2004) vaø phaùt trieån taøi chính (Straub, 2005). 
ÔÛ Vieät Nam, söï töông taùc cuûa Chính phuû vôùi caùc hoaït 
ñoäng kinh doanh, möùc thueá, moâi tröôøng kinh doanh vaø 
möùc ñoä tieáp caän caùc nguoàn löïc aûnh höôûng ñeán vieäc 
chuyeån ñoåi töø khoâng chính thöùc sang chính thöùc (Tenev 
vaø coäng söï, 2003). Theo Cling vaø coäng söï (2012), quy 
moâ, thu nhaäp vaø söï chuyeân nghieäp cuûa doanh nghieäp 
coù moái töông quan tích cöïc vaø ñaùng keå vôùi quyeát ñònh 
ñaêng kyù thaønh laäp doanh nghieäp. 

Trong giôùi haïn nguoàn thoâng tin maø taùc giaû tieáp caän 
ñöôïc, chöa tìm thaáy moät nghieân cöùu naøo veà quyeát ñònh 

HÌNH: KHUNG NGHIEÂN CÖÙU ÑEÀ XUAÁT

Nguoàn: Taùc giaû ñeà xuaát
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trong toång theå cho keát quaû giaù trò Sig. < 
0,05 (0,000), neân caùc quan saùt coù töông 
quan vôùi nhau trong toång theå. Theâm vaøo 
ñoù, toång phöông sai trích ñaït 68,8% > 
50%, cho thaáy caùc yeáu toá ñöa vaøo phaân 
tích trong moâ hình ño löôøng thang ño laø 
phuø hôïp. Nhö vaäy, vieäc söû duïng caùc bieán 
quan saùt ñöôïc ruùt trích töø caùc nhoùm nhaân 
toá laø phuø hôïp. 

Ñeå ño löôøng hieäu quaû kinh doanh cuûa 
doanh nghieäp sau chuyeån ñoåi, phaân tích 
DEA cho thaáy, hieäu quaû saûn xuaát, kinh 
doanh cuûa doanh nghieäp laø khaù thaáp 
(Baûng 2). Möùc hieäu quaû caøng xa 1, chöùng 
toû hieäu quaû caøng thaáp.

Cuoái cuøng caùc yeáu toá ñöôïc ñöa vaøo 
phaân tích trong moâ hình logistic nhaèm xaùc 
ñònh möùc ñoä aûnh höôûng cuûa caùc yeáu toá 
ñeán quyeát ñònh tieáp tuïc tö caùch phaùp nhaân 
sau chuyeån ñoåi cuûa caùc doanh nghieäp nhoû 
vaø vöøa taïi tænh Traø Vinh. Keát quaû nghieân 
cöùu ñöôïc theå hieän taïi Baûng 3. Keát quaû coät 
2 theå hieän keát quaû thu ñöôïc sau khi ñaõ 
loaïi boû caùc yeáu toá gaây ña coäng tuyeán vaø 
phöông sai thay ñoåi ôû moâ hình hoài quy. 
Caùc yeáu toá aûnh höôûng leân Quyeát ñònh 
thaønh laäp doanh nghieäp cuûa hoï chuû yeáu 
laø caùc yeáu toá veà hieäu quaû saûn xuaát, kinh 
doanh vaø caùc yeáu toá veà thuoäc veà nieàm tin, 
tính töï chuû cuûa ngöôøi ñöùng ñaàu.

KEÁT LUAÄN VAØ MOÄT SOÁ ÑEÀ XUAÁT

Keát luaän
Thoâng qua khaûo saùt 170 doanh nghieäp 

nhoû vaø vöøa sau chuyeån ñoåi coù hoaït ñoäng 
saûn xuaát, kinh doanh taïi tænh Traø Vinh 
töø 6 thaùng cuoái naêm 2020 ñeán nay, keát 
quaû nghieân cöùu ñaõ chæ ra caùc yeáu toá 
aûnh höôûng ñeán Quyeát ñònh tieáp tuïc loaïi 
hình doanh nghieäp sau chuyeån ñoåi cuûa 
caùc doanh nghieäp nhoû vaø vöøa taïi tænh 
Traø Vinh, goàm: Caùc yeáu toá veà hieäu quaû 
hoaït ñoäng doanh nghieäp laø: Hieäu quaû kyõ 
thuaät; Hieäu quaû phaân boå nguoàn löïc vaø 
Hieäu quaû söû duïng chi phí; Caùc yeáu toá veà 
nieàm tin, nhö: Khaû naêng töï chuû, Chuaån 
möïc vaø Theå cheá.

Ñeà xuaát moät soá giaûi phaùp
Töø keát quaû nghieân cöùu, taùc giaû ñeà 

xuaát moät soá giaûi phaùp giuùp doanh nghieäp 
quyeát ñònh tieáp tuïc tö caùch phaùp nhaân sau 
chuyeån ñoåi trong thôøi gian tôùi nhö sau:

Giaûi phaùp truyeàn thoâng doanh nghieäp: 
Nhoùm giaûi phaùp naøy nhaèm muïc tieâu cuï 
theå hoùa quan ñieåm veà nhaän thöùc cuûa 
doanh nghieäp. Moät soá saùng kieán coù theå 
ñöôïc thöïc hieän, bao goàm: chöông trình 

BAÛNG 1: KEÁT QUAÛ KIEÅM ÑÒNH CRONBACH’S ALPHA
Teân nhaân toá Soá quan saùt Cronbach’s Alpha Kieåm ñònh Bartlett’s Heä soá KMO
Thaido 5 0,910 0,000 0,871
Chuanmuc 5 0,931 0,000 0,921
Tuchu 5 0,863 0,000 0,831
Theche 5 0,845 0,000 0,840

BAÛNG 2: KEÁT QUAÛ PHAÂN TÍCH DEA VEÀ HIEÄU QUAÛ HOAÏT ÑOÄNG SAÛN XUAÁT, 
KINH DOANH CUÛA DOANH NGHIEÄP SAU CHUYEÅN ÑOÅI

Danh saùch bieán Soá quan 
saùt

Trung 
bình

Ñoä leäch 
chuaån

Nhoû 
nhaát

Lôùn 
nhaát

Hieäu quaû kyõ thuaät - TE 170 0,398 0,281 0,113 1
Hieäu quaû phaân phoái nguoàn löïc - CE 170 0,254 0,157 0,100 1
Hieäu quaû söû duïng chi phí - AE 170 0,648 0,552 0,552 1

BAÛNG 3: KEÁT QUAÛ MOÂ HÌNH LOGISTIC
Quyeát ñònh  (1)  (2)

chinhthuc 4,0482*
(2,338)

te 83,7868** 81,2865***
(34,367) (31,522)

ae 25,8378*** 27,1067***
(9,728) (9,435)

ce -111,1335*** -109,1272***
(42,243) (39,477)

thaido 0,4458 0,5351
(0,542) (0,499)

chuanmuc 0,3865 0,7635**
(0,391) (0,334)

tuchu 1,2347*** 1,1307**
(0,425) (0,546)

theche 1,8711*** 1,5791***
(0,625) (0,522)

thitruong1 -1,0662 -0,6054
(0,933) (0,818)

thitruong2 1,4789 0,5712
(1,134) (0,851)

vonxahoi1 2,2422 0,3754
(1,812) (1,168)

vonxahoi2 -3,2645** -1,7201
(1,374) (1,358)

gioitinh 1,5367 1,0360
(1,391) (1,190)

hocvan -0,1737 -0,4920
(0,796) (0,724)

kinhnghiem -0,1029 -0,0486
(0,077) (0,060)

taisan
voncsh
thanhlap -0,0060 0,0177

(0,073) (0,067)
canhtranh
congnghe 5,5661** 3,3591*

(2,649) (1,820)
Heä soá -25,7342*** -21,7679***

(9,315) (7,570)
Soá quan saùt 95 95
Pseudo R2 0,6315 0,6042
Wald chi2  36,110 32,300
Prob > chi2 0,007 0,014
AIC 86,058 87,624
BIC 298,036 299,024
F-test chi2(18) =   36,11

Prob > chi2 =    0,0068
chi2(17) =   32,30

Prob > chi2 =    0,0138
Ghi chuù: *** p< 0,01; ** p < 0,05; * p < 0,10

Nguoàn: Tính toaùn cuûa taùc giaû
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nhöõng nhu caàu chính cuûa doanh nghieäp, 
nhöng Chính phuû coù theå xem xeùt ñöa 
ra phöông aùn “moät khoaûn thueá/moät laàn 
traû”, trong ñoù taát caû caùc loaïi thueá vaø leä 
phí (thueá doanh nghieäp, thueá moân baøi, an 
sinh xaõ hoäi, taøi saûn thueá…) ñöôïc loaïi boû 
vaø moät khoaûn thanh toaùn duy nhaát ñöôïc 
thöïc hieän haøng naêm.

Giaûi phaùp veà quaûn lyù haønh chính, 
thuû tuïc, phaùp lyù: Caàn coù moät coång thoâng 
tin caáp quoác gia moät cöûa soå duy nhaát vôùi 
ñieàu kieän taát caû ñeàu coù theå ñöôïc taïo cho 
caùc chöùc naêng phaùp lyù cuûa kinh doanh veà 
baûn chaát khoâng laëp laïi, nhö: ñaêng kyù, xin 
quyeàn, giaáy pheùp vaø thaäm chí ñoùng cöûa.

Giaûi phaùp veà voán, tín duïng: Ñoái vôùi 
caùc doanh nghieäp sau chuyeån ñoåi, thì 
moät khoaûn tieàn öu ñaõi nhoû xem nhö moät 
phaàn thöôûng cho quyeát ñònh chuyeån ñoåi 
cuûa hoï laø moät trong nhöõng “cuù hích” 
khuyeán khích caùc doanh nghieäp.

naâng cao nhaän thöùc coäng ñoàng, thaønh laäp caùc toå hoã trôï 
kinh doanh, toå truyeàn thoâng doanh nghieäp, toång ñaøi hoã 
trôï tröïc tuyeán, haønh ñoäng nhanh…  

Giaûi phaùp ñaøo taïo: Ñoái vôùi caùc chuû doanh nghieäp 
nhoû vaø vöøa, caùc doanh nghieäp môùi chuyeån ñoåi laø nhöõng 
doanh nghieäp caàn söï hoã trôï, quan taâm khaù nhieàu cuûa 
chính quyeàn ñòa phöông. Vaán ñeà veà söï duy trì hoaït 
ñoäng trong hình thöùc doanh nghieäp sau khi chuyeån ñoåi 
môùi laø vaán ñeà quyeát ñònh söï toàn vong vaø hieäu quaû cuûa 
chieán dòch thuùc ñaåy chính thöùc hoùa cuûa tænh Traø Vinh. 
Do ñoù, ñaây cuõng laø nhoùm ñoái töôïng caàn ñöôïc öu ñaõi, hoã 
trôï nhieàu nhaát. Ñoái vôùi caùc doanh nghieäp môùi chuyeån 
ñoåi, hoï thöôøng phaûi ñoái maët vôùi nhieàu vaán ñeà thay ñoåi 
moâ hình kinh doanh, quaûn trò, keá toaùn, quaûn lyù voán… vaø 
hoï caàn ñöôïc ñaøo taïo ñeå naém roõ, cuõng nhö quaûn lyù caùc 
ruûi ro ñeán töø caùc vaán ñeà naøy. 

Giaûi phaùp veà quaûn lyù thueá, phí, quaûn lyù taøi saûn vaø 
ñaát ñai: Moät trong nhöõng lyù do chính maø doanh nghieäp 
gaëp khoù khaên sau chuyeån ñoåi laø gaùnh naëng veà thueá, vì 
nhieàu ngöôøi trong soá hoï hoaït ñoäng vôùi tyû suaát lôïi nhuaän 
nhoû. Maëc duø giaûm thueá suaát doanh nghieäp laø moät trong 
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