Cac yéu to anh huéng dén
quyét dinh tiép tuc tv cach phap nhan
sau chuyéen doi clia cac doanh nghiép

nho va vira tai tinh Tra Vinh

LE THI THU DIEM*

Tém tit

Thong qua khdo sdt 170 doanh nghiép nhé va vita sau chuyén déi cé hoat déng sdn xudt,
kinh doanh tai tinh Tra Vinh tit 6 thdng cudi nam 2020 dén nay, két qud nghién citu da chi
ra cdc yéu té" anh hudng dén Quyét dinh tiép tuc loai hinh doanh nghiép sau chuyén doi
ciia cdc doanh nghiép nhé va via tai tinh Tra Vinh, gém: Cdc yéu t6' vé hiéu qud hoat dong
doanh nghiép (Hiéu qud k§ thudt; Hiéu qud phén bé nguon luc va Hiéu qud sit dung chi phi);
Cdc yéu té' vé niém tin (Khd ndng tw chii, Chudn muc va Thé ché). Trén co sé do, tdc gid dé
xudt mot sé gidi phdp gip cdc doanh nghiép quyét dinh viéc tiép tuc tu cdch phdp nhédn sau
chuyén doi ciia cdc doanh nghiép.

Tw khéa: loai hinh doanh nghiép, chuyén déi loai hinh doanh nghiép, doanh nghiép nhé va
vira tai tinh Tra Vinh

Summary

Through a survey of 170 active small and medium-sized enterprises after conversion from
household business in Tra Vinh province from the last 6 months of 2020 up to now, the research
points out some factors affecting their decision to keep the type of business after conversion,
which are Elements of business performance (Technical efficiency; Resource allocation
efficiency and Cost efficiency); Elements of trust (Autonomy, Norms, and Institutions). From
the obtained result, the author proposes some solutions for helping businesses decide to
maintain their legal status after the conversion.

Keywords: type of business, change the type of business, small and medium-sized enterprises

in Tra Vinh province
GIOI THIEU

Hién nay, dang c6 mot thyc trang
12 mdt s& hd kinh doanh sau chuyén
ddi 1én doanh nghiép mot thsi gian lai
quyét dinh chuyén sang hinh thic ho
kinh doanh, véi nhiéu 1y do, nhu: khong
thich tng v6i yéu ciu 4p dung cong
nghé vao qudn 1y; phdt sinh nhiéu hon
cdc khodn chi phi quén 1y; sic ép tudn
thii cdc quy dinh vé k& todn va thué. Vi
th&, d€ qud trinh chuyén ddi clia cdc ho
kinh doanh 1én doanh nghiép dudc bén
vitng, thi phéi c¢6 nhitng gidi phdp gidp
cdac doanh nghiép sau chuyén ddi ti€p
tuc gilf tu cdch phdp nhan, cht khong
phdi lai quay vé hinh thic ho kinh
doanh. Viéc nay rat can thi€t, n6 khong

*TS., Trudng Pai hoc Tra Vinh

chi g6p phian lam ting hiéu qui hoat dong sdn xuat,
kinh doanh, gidm chi phi, phin bd ngudn lyc hiéu
qud, ma con lam gia ting phdc 1¢i xa hdi cho toan bod
nén kinh t& c4 nuéc, cling nhu kinh t&€ clia dia phuong.

Trong bdi cdnh d6, tic gid thuc hién nghién cttu cdc
y€&u t& 4nh hudng dén quyét dinh ti€p tuc tu cdch phdp
nhan sau chuyén d6i clia cac doanh nghiép nhé va vira
tai tinh Tra Vinh.

CO sG LY THUYET VA PHUONG PHAP
NGHIEN cUU

Co s 1y thuyét

P& nghién cifu vé hanh vi clia doanh nghiép sau
chuyén déi, tic gid van dung ly thuyét hanh vi du dinh
(TPB - Theory of planned behavior) 1a mo6 hinh do Ajzen
(1985) phat trién tir nén tang ctia Iy thuyé&t vé sy lua chon
hanh déng hgp 1y (TRA - Theory of reasoned action). Y
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HINH: KHUNG NGHIEN c{u PE XUAT

HQ k¥ thuat HQ phén phdi ngudn HQ sir dung chi phi Tinh chinh thic

Thai gian thanh 13p

Hiéu qua SXKD D3cdiémDN ¢ Nganh kinh doanh

56 lao déng
Nigm tin v& két qua
ctia viéc thanh 13p DN Bia diém KD
DINH Céng nghé
Gi6i tinh chi DN
Nigm tin v& sy Gng hd Tusi
cGa nhimg ngudi anh
hudng

Vén con ngudi ¢
Hoc van

Kinh nghigm

Taisan

Niém tin v& kha ning
ty chi trong quan ly
va digu hanh

Vén tai chinh  +
Doanh thu

Tham gia cac nhém
Mai trudng KD V8n x3 hdi

M&i quan hé

Thé ché, phap Iy Canh tranh Thi truding

tudng ctia TPB 12 khi mot ngudi c¢6 di co hoi, ngudn luc
va ¢6 y dinh thyc hién hanh vi, thi hanh vi d6 s& c¢6 kha
niing dudc thuc hién thinh cong rat cao (Ajzen, 1991).

Bén canh d6, hanh vi cia doanh nghiép ciing chiu
su chi phdi clia dong cd 1¢i ich. Theo TPB, bat ky nha
sdn xuit ndo ciing quan tdm dén sin lugng ma ho c6
thé san xuat dudgc 1a bao nhiéu (bao ham y nghia 13 sin
lugng sdn xult ra tiéu thu dudc trén thi trudng), lam
sao chi phi 1a thap nh4t nhim dat dugc muc tiéu cudi
ciing 12 1¢i nhuin nhiéu nhat.

M6 hinh nghién ciu

C6 nhiéu nghién ctu vé quyét dinh chuyén 1én
doanh nghiép ctia hd kinh doanh. Thiam (2007) cho
ring, viéc chuyén ddi tir khong chinh thifc sang chinh
thitc dudc kich hoat thong qua cdc khuyén khich va
cho phép céi cdch moi trudng, nhu: ti€p cin tin dung,
tao thuin 1di thuong mai, chinh thitc héa cdc mdi lién
k&t kinh doanh, lam cho chi phi chinh thiic héa ddng
gid. Hon nita, cd ganh ning quy dinh va chit lugng
phép 1y 1a nhitng y&u t6 quan trong quyét dinh tinh
khong chinh thitc (Tenev va cong su, 2003; Dabla -
Norris va cdng su, 2005, 2008).

Céc nha nghién cttu khéc cho thay, hinh thic lién
quan d&€n gdnh ning thu€ va/hodc chi phi tuin thi
cdc yéu cau quy dinh (Marcouiller vd Young, 1995;
Cebula, 1997; Friedman va cOng su, 2000; Azuma
va Grosman, 2002; Straub, 2005); chi phi nhdp cdnh
(Auriol va Warlters, 2005); lao dong (Friedman va
céng su, 2000; Johnson Vél cong su, 1997; Botero va
cong su, 2004) va phat trién tai chinh (Straub, 2005).
0] Viét Nam, sy tudng tdc cia Chinh phu véi cdc hoat
dong kinh doanh, mic thu€&, moi trudng kinh doanh va
mic do ti€p cAn cdc ngudn lyc 4nh hudng dén viéc
chuyén ddi tir khong chinh thifc sang chinh thic (Tenev
va cdng su, 2003). Theo Cling va cong su (2012), quy
mo, thu nhidp va sy chuyén nghiép ctia doanh nghiép
c6 mdi tuong quan tich cuc va ddng k€ vdi quyét dinh
dang ky thanh 13p doanh nghiép.

Trong gidi han ngudn thong tin ma tic gia ti€p cin
dugc, chua tim thd'y mot nghién cttu nao vé quyét dinh
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ti€p tuc tu cdch phap nhan sau chuyén
ddi clia cdc doanh nghiép. Pa phan cdc
nghién cttu déu ti€n hanh xem xét va
ki€m nghiém mot cach rdi rac nhitng yéu
t6, ma ho quan tim va dugc cho 13 ¢6 dnh
huéng nhiéu d&€n viéc mdt cd nhan cé xu
huéng trd thanh doanh nhin nhiéu hon
nhirng ngudi khic.

Trén co s§ lugc khdo cdc nghién citu
trudc dé, tdc gid dé xuit khung phan tich
cta nghién ctu nhu Hinh.

Phuong phap nghién ciu

Bai vi€t st dung ky thudt phan
tich mang bao dir li€u DEA (data
envelopment Analysis) d€ udc lugng
hiéu qué sdn xudt, kinh doanh: Hiéu qué
k§ thuat (TE); Hiéu qua phan ph&ingudn
luc (AE); Hiéu qué st dung chi phi (CE)
ctia cdc doanh nghiép sau chuyén d6i.

Bén canh d6, nghién ctu 4p dung
md hinh hdi quy da bi€n Logit (Binary
Logistic) dé€ thuc hién phin tich, ddnh
gid nhan dinh cta cdc doanh nghiép sau
khi da chuyén ddi thanh doanh nghiép
thanh cong vé quyét dinh chuyén doi
cia minh. Bién phu thudc Y dugc do
ludng 12 1 = Quyét dinh ding ky thanh
1ap doanh nghiép 12 mot quyét dinh sdng
su6t va 0 = Quyé€t dinh ding ky thanh
lap doanh nghiép khong phdi la mot
quyé&t dinh ding. M6 hinh nghién cttu c6
dang ham todn hoc nhu sau:

Y =1{(TE, AE, CE, chinhthuc, thanhlap,
nganh, laodong, diadiem, congnghe,
gioitinh, hocvan, kinhnghiem, taisan,
doanhthu, vonxahoi, thitruong, canhtranh,
theche, thaido, chuanmuc, tuchu)

Téc gid g 170 phi€u khdo sdt cho
déi tugng 1a cdc doanh nghiép nhd va
vira sau chuyén d6i c6 hoat dong sin
xudt, kinh doanh tir thing 6/2020 dén
thang 6/2021.

KET QUA NGHIEN cUU

Ket qua ki€m dinh (Bang 1) cho thay,
hé s6 Cronbach’s Alpha § tat ca cdc yéu
to cla thang do déu 16n hon 0,8, do d6
thang do dudc danh gid 1a dd tin cay dé
dua vao nghién citu.

Tiép theo, tdc gia st dung phan tich
nhan t6 kham phéd (EFA) dé rit gon cic
bi€n quan sdt cla thang do va loai bd
bi€n quan sit. K&t qua ki€m dinh (Bing
1) cho thdy, hé s6 KMO = 0,867 > 0,5 va
< 1. Do d6, phan tich nhan t6 1a phu hdp
Ki€m dinh Bartlett xem xét gia thuy&t H,
dd tuong quan giita cdc bi€n quan sdt = O
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trong tdng thé cho k&t qua gid tri Sig. <
0,05 (0,000), nén cdc quan sit cé tuong
quan véi nhau trong tong thé. Thém vio
d6, téng phuong sai trich dat 68,8% >
50%, cho thdy cdc y&u t& dua vao phan
tich trong mo hinh do ludng thang do 1a
pht hgp. Nhu vdy, viéc st dung cdc bién
quan sit dugc rit trich tir cic nhém nhén
t6 12 phu hgp.

DPé€ do ludng hiéu qua kinh doanh ctia
doanh nghiép sau chuyén ddi, phan tich
DEA cho thay, hiéu qud sin xuat, kinh
doanh clia doanh nghiép la kh4 thip
(Béng 2). Mitc hiéu qua cang xa 1, chitng
t6 hiéu qua cang thap.

Cubi cung cic yé&u t6 dugc dua vao
phan tich trong md hinh logistic nhim xac
dinh mitc do 4nh hudng clia cic yéu &
dé&n quyét dinh ti€p tuc tw cdch phdp nhan
sau chuyén d6i ctia cac doanh nghiép nhd
va vira tai tinh Tra Vinh. K&t qua nghién
cttu dugc thé hién tai Bang 3. K&t qua cot
2 thé hién két qua thu dugc sau khi da
loai bd cic y€u t6 gay da cong tuyén va
phuong sai thay ddi & mo hinh hdi quy.
Céc yé&u t0 4nh hudng 1én Quyét dinh
thanh 1ap doanh nghiép ctia ho chi yé&u
12 cdc y&u td vé hiéu qua san xuit, kinh
doanh va cdc y&u to vé thudc vé niém tin,
tinh tu chii clia ngudi ditng dau.

KET LUAN VA MOT SO BE XUAT

K&t luan

Thong qua khdo sdat 170 doanh nghiép
nhd va vira sau chuyén ddi c6 hoat dong
sdn xuat, kinh doanh tai tinh Tra Vinh
tr 6 thdng cudi nim 2020 dé€n nay, két
quad nghién cu da chi ra cic yéu t&
anh hudng d€n Quyét dinh ti€p tuc loai
hinh doanh nghiép sau chuyén ddi ctia
cdc doanh nghiép nhd va vira tai tinh
Tra Vinh, gdm: Cdc y&u td vé hiéu qué
hoat dong doanh nghiép 1a: Hi€éu qua k¥
thuat; Hiéu qud phan b& ngudn lyc va
Hiéu qua st dung chi phi; C4c y€u td vé
niém tin, nhu: Kha ning ty chii, Chuin
muc va Thé ché.

Pé xuit mot so giai phap

Tir k&t qui nghién ctu, tic gid dé
xuit mot s6 gidi phdp gitp doanh nghiép
quyé&t dinh ti€p tuc tw cach phdp nhan sau
chuyén ddi trong thdi gian tdi nhu sau:

Gidi phdp truyén thong doanh nghi¢p:
Nhém gidi phdp nay nhim muc tiéu cu
thé héa quan di€m vé nhan thic cda
doanh nghiép. Mot s& sdng ki€n c6 thé
dudc thyc hién, bao gdm: chuong trinh
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BANG 1: KET QUA KIEM PINH CRONBACH’S ALPHA

Tén nhan t§|S& quan sit|Cronbach’s Alpha|Ki€m dinh Bartlett’s| Hé s6 KMO
Thaido 5 0,910 0,000 0,871
Chuanmuc 5 0,931 0,000 0,921
Tuchu 5 0,863 0,000 0,831
Theche 5 0,845 0,000 0,840

BANG 2: KET QUA PHAN TiCH DEA VE HIEU QUA HOAT DONG SAN XUAT,
KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP SAU CHUYEN POI

PR S6 quan | Trung | D¢ léch | Nhé | Lén
LDl 7 150 sat binh | chuin | nhat | nhat
Hiéu qud k¥ thuit- TE 170 0,398 0,281 0,113 1
Hiéu qud phin phdi ngusn luc - CE 170 0,254 0,157 0,100 1
Hiéu qué st dung chi phi - AE 170| 0,648 0,552| 0,552 1
BANG 3: KET QUA MO HINH LOGISTIC
Quyét dinh 6] )
chinhthuc 4,0482*
(2,338)
te 83,7868%* 81,2865%%*
(34,367) (31,522)
ae 25,8378*** 27,1067%***
(9.728) (9.435)
ce -111,1335%%* -109,1272%%*
(42,243) (39.477)
thaido 0,4458 0,5351
(0,542) (0,499)
chuanmuc 0,3865 0,7635**
(0,391) (0,334)
tuchu 1,2347%** 1,1307**
(0,425) (0,546)
theche 1,871 1%%* 1,579 **:*
(0,625) (0,522)
thitruong 1 -1,0662 -0,6054
(0,933) (0,818)
thitruong?2 1,4789 0,5712
(1,134) (0,851)
vonxahoil 2,2422 0,3754
(1,812) (1,168)
vonxahoi2 -3,2645%* -1,7201
(1,374) (1,358)
gioitinh 1,5367 1,0360
(1,391) (1,190)
hocvan -0,1737 -0,4920
(0,796) (0,724)
kinhnghiem -0,1029 -0,0486
(0,077) (0,060)
taisan
voncsh
thanhlap -0,0060 0,0177
(0,073) (0,067)
canhtranh
congnghe 5,5661** 3,3591*
(2,649) (1,820)
Hé so -25,7342%** -21,7679%***
(9,315) (7,570)
S& quan sit 95 95
Pseudo R2 0,6315 0,6042
Wald chi2 36,110 32,300
Prob > chi2 0,007 0,014
AIC 86,058 87.624
BIC 298,036 299,024
Fotest chi2(18) = 36,11 chi2(17) = 32,30
Prob > chi2 = 0,0068 Prob >chi2=_0,0138

Ghi chii: *%* p< 0,01;

#%p < 0,05; *p < 0,10

Nguén: Tinh toan cua tac gia
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nang cao nhin thitc cong ddng, thanh lap cic td hd trg
kinh doanh, t& truyén thong doanh nghiép, tdng dai hd
trg tru'c tuyén, hanh dong nhanh...

Gidi phdp dao tao: D8i vé6i céc chli doanh nghiép
nhé va vira, cic doanh nghiép mdi chuyén ddi 1a nhitng
doanh nghiép cAn sy hd trg, quan tim khd nhiéu clia
chinh quyén dia phuong. Van dé vé su duy tri hoat
dong trong hinh thitc doanh nghiép sau khi chuyén ddi
méi 1a van dé quyé&t dinh sy ton vong va hié¢u qua clia
chié&n dich thic ddy chinh thitc héa clia tinh Tra Vinh.
Do dé, day ciing 12 nhém d6i tugng cin dudc uu dii, hd
trg nhiéu nhat. P3i vdi cdc doanh nghiép méi chuyén
ddi, ho thudng phai d6i mit véi nhiéu van dé thay ddi
md hinh kinh doanh, qudn tri, k€ todn, quin Iy von... va
ho cin dugc dao tao dé€ nim 1d, cling nhu quan ly cic
rdi ro dén tif cdc vAn dé nay.

Gidi phdp vé qudn ly thué, phi, qudan Iy tai sdn va
ddt dai: Mot trong nhitng 1y do chinh ma doanh nghiép
gip kho khin sau chuyén ddi 12 gdnh ning vé thué, vi
nhiéu ngudi trong s& ho hoat ddng véi ty suat Igi nhuin
nhd. Mic du gidm thu€ suat doanh nghiép 12 mot trong

TAI LIEU THAM KHAO

nhitng nhu ciu chinh ctia doanh nghiép,
nhung Chinh phi c6 thé xem xét dua
ra phuong 4n “mdt khodn thué/mdt lan
trd ”, trong do tat cd cdc loai thué€ va Ié
phi (thu€ doanh nghiép, thu€ moén bai, an
sinh x4 hoi, tai sdn thué...) duoc loai bd
va mot khodn thanh todn duy nhat dugc
thyc hién hang nam.

Gidi phdp vé qudn ly hanh chinh,
thii tuc, phdp ly: Can c6 mot cdng thong
tin cAp qudc gia mot clra s& duy nhat véi
diéu kién tit cd déu c6 thé dugc tao cho
céc chifc ning phap ly clia kinh doanh vé
ban chat khong ldp lai, nhu: ding ky, xin
quyén, gidy phép va thim chi déng cita.

Gidi phdp vé von, tin dung: P61 v6i
cdc doanh nghiép sau chuyén ddi, thi
mot khodn tién vu ddi nhd xem nhu mot
phan thudng cho quyét dinh chuyén ddi
ciia ho 1a mdt trong nhirng “cd hich”
khuyé&n khich cdc doanh nghiép.Q
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