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ñoäng KHCN, cuõng nhö ñoåi môùi saùng taïo 
taïi caùc tröôøng ñaïi hoïc taïi Vieät Nam. Ñaëc 
bieät, vôùi caùc tröôøng ñaïi hoïc khoái kinh teá, 
trong boái caûnh töï chuû, khi cô hoäi coù caùc 
saûn phaåm höõu hình coù theå thöông maïi hoùa 
laø raát thaáp, khoù khaên trong vieäc coâng boá 
quoác teá, thì laøm sao ñeå coù ñöôïc caên cöù vaø 
nguoàn kinh phí ñaàu tö cho KHCN? Laøm 
theá naøo ñeå khuyeán khích caùn boä, giaûng 
vieân tham gia hoaït ñoäng KHCN? Tröôùc 
tình hình ñoù, chính saùch KHCN trong caùc 
tröôøng ñaïi hoïc töï chuû khoái kinh teá laø chuû 
ñeà caàn ñöôïc nghieân cöùu. 

PHÖÔNG PHAÙP NGHIEÂN CÖÙU

Nghieân cöùu naøy ñöôïc thöïc hieän thoâng 
qua phöông phaùp khaûo saùt, thu thaäp döõ 

GIÔÙI THIEÄU

Trong nhöõng naêm qua, hoaït ñoäng KHCN noùi chung 
vaø nghieân cöùu khoa hoïc (NCKH) noùi rieâng trong caùc 
cô sôû giaùo duïc (CSGD) ñaïi hoïc ñaõ coù nhöõng ñoùng goùp 
quan troïng trong vieäc naâng cao chaát löôïng ñaøo taïo, 
taïo ra nguoàn nhaân löïc ñaùp öùng nhu caàu cuûa xaõ hoäi, 
naâng cao tieàm löïc KHCN quoác gia; goùp phaàn phaùt trieån 
maïng löôùi toå chöùc vaø doanh nghieäp KHCN; ñoùng goùp 
vaøo phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi vaø hoäi nhaäp quoác teá. Vò 
theá cuûa caùc CSGD ñaïi hoïc Vieät Nam ñang töøng böôùc 
xuaát hieän treân baûn ñoà KHCN, giaùo duïc cuûa khu vöïc vaø 
theá giôùi. 

Maëc duø vaäy, hoaït ñoäng KHCN trong caùc tröôøng ñaïi 
hoïc ôû nöôùc ta vaãn coøn coù moät soá haïn cheá, baát caäp. Söï 
thieáu nhaát quaùn, ñoàng boä trong caùc chuû tröông chính 
saùch, caùc cô cheá khuyeán khích chöa ñuû maïnh, thuû tuïc 
haønh chính phöùc taïp laø nguyeân nhaân chính caûn trôû hoaït 

Chính saùch phaùt trieån 
hoaït ñoäng khoa hoïc vaø coâng ngheä 
ôû caùc tröôøng ñaïi hoïc khoái kinh teá 
trong boái caûnh töï chuû
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Toùm taét
Hoaït ñoäng khoa hoïc vaø coâng ngheä (KHCN) cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc noùi chung vaø caùc tröôøng 
ñaïi hoïc töï chuû khoái kinh teá noùi rieâng ñaõ ñaït ñöôïc nhieàu thaønh tích ñaùng keå trong coâng boá quoác 
teá vaø öùng duïng vaøo thöïc tieãn khi hoã trôï, phoái hôïp thöïc hieän phaùt trieån doanh nghieäp vaø kinh 
teá - xaõ hoäi quoác gia. Tuy nhieân, hieän nay, vieäc thöïc hieän nghieân cöùu coøn gaëp khoù khaên, baát caäp. 
Baøi vieát naøy tìm hieåu thöïc traïng hoaït ñoäng KHCN taïi caùc tröôøng ñaïi hoïc khoái kinh teá trong boái 
caûnh töï chuû döôùi goùc nhìn cuûa giaûng vieân, töø ñoù ñöa ra ñeà xuaát nhaèm hoaøn thieän chính saùch 
phaùt trieån KHCN taïi caùc tröôøng ñaïi hoïc töï chuû khoái kinh teá trong thôøi gian tôùi.

Töø khoùa: ñaïi hoïc khoái kinh teá, töï chuû, khoa hoïc vaø coâng ngheä

Summary
Science and technology activities of universities in general and economics universities getting 
autonomous status in particular have achieved remarkable achievements in international 
publication and practical application with support and coordination in boosting enterprises 
as well as society and economy. However, those activities are now facing difficulties and 
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to improve policies on science and technology development at the aforementioned universities 
in the near future.
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saûn phaåm môùi coù khaû naêng thöông maïi cao; thöïc hieän 
dòch vuï KHCN.

(5) Xaây döïng vaø trieån khai thöïc hieän caùc döï aùn 
ñaàu tö phaùt trieån, döï aùn taêng cöôøng naêng löïc nghieân 
cöùu, caùc phoøng thí nghieäm troïng ñieåm, lieân ngaønh vaø 
chuyeân ngaønh.

(6) Toå chöùc hoaït ñoäng NCKH cho sinh vieân, hoïc 
vieân cao hoïc vaø nghieân cöùu sinh.

(7) Tieán haønh caùc hoaït ñoäng hôïp taùc trong vaø ngoaøi 
nöôùc veà KHCN.

(8) Xaây döïng heä thoáng thoâng tin veà hoaït ñoäng 
KHCN cuûa nhaø tröôøng.

(9) Xaây döïng vaø trieån khai thöïc hieän caùc nhieäm vuï 
veà baûo veä moâi tröôøng, veä sinh an toaøn thöïc phaåm, baûo 
hoä lao ñoäng, tieâu chuaån, ño löôøng, chaát löôïng saûn phaåm.

(10) Trieån khai caùc hoaït ñoäng KHCN khaùc.
Qua nghieân cöùu cuûa nhoùm taùc giaû, trong caùc tröôøng 

ñaïi hoïc khoái kinh teá, hoaït ñoäng KHCN taäp trung vaøo 
nhöõng lónh vöïc chính sau: Trieån khai nhieäm vuï khoa 
hoïc caùc caáp töø caáp nhaø nöôùc, caáp boä vaø töông ñöông, 
caáp cô sôû vaø caùc ñeà taøi NCKH tö vaán cho caùc toå chöùc, 
doanh nghieäp; Trieån khai caùc hoaït ñoäng NCKH sinh 
vieân; Coâng boá caùc saûn phaåm KHCN qua hoäi thaûo, toïa 
ñaøm; Caùc hoaït ñoäng KHCN phuïc vuï ñaøo taïo, nhö: sinh 
hoaït khoa hoïc boä moân, vieát giaùo trình; Ñaàu tö phaùt trieån 
taïp chí khoa hoïc vaø cung caáp thoâng tin, chia seû nguoàn 
löïc khoa hoïc, öùng duïng coâng ngheä thoâng tin, cuõng nhö 
baûo ñaûm lieâm chính trong khoa hoïc.

Ñoäng löïc tham gia hoaït ñoäng KHCN cuûa giaûng vieân
Caùc giaûng vieân ñeàu khaúng ñònh, hoaït ñoäng KHCN 

hay NCKH trong vaø ngoaøi tröôøng ñaõ hoã trôï raát nhieàu 
cho hoï, khoâng chæ khaúng ñònh naêng löïc, taêng thu nhaäp 
hay khen thöôûng, maø hôn heát, coøn ñoùng goùp thieát thöïc 
cho coäng ñoàng vaø giuùp nhöõng ngöôøi xung quanh phaùt 
trieån kyõ naêng (Hình 1). 

Nguoàn löïc phuïc vuï thöïc hieän hoaït ñoäng KHCN 
Giaûng vieân ñaùnh giaù nguoàn löïc cuûa caùc CSGD ñaïi 

hoïc ôû möùc toát (ñieåm trung bình cuûa caùc tieâu chí ñaït 
treân 3,4). Khaùc vôùi caùc tröôøng ñaïi hoïc khoái kyõ thuaät, 
thöïc nghieäm, caùc tröôøng ñaïi hoïc khoái kinh teá khoâng coù 
quaù nhieàu yeâu caàu veà cô sôû vaät chaát phuïc vuï nghieân 
cöùu. Nguoàn löïc ñöôïc quan taâm chuû yeáu laø nhaân löïc, 
taøi chính vaø caùc cô cheá. Theo ñaùnh giaù cuûa giaûng vieân, 
caùc tröôøng ñeàu coù caùn boä, nhaân vieân hoã trôï toát cho coâng 
taùc haønh chính (3,78 ñieåm); coù quy ñònh thuû tuïc haønh 

lieäu töø caùn boä NCKH, giaûng vieân taïi caùc 
tröôøng khoái kinh teá theo ñònh höôùng töï 
chuû taïi 3 thaønh phoá lôùn laø Haø Noäi, TP. 
Hoà Chí Minh vaø Ñaø Naüng trong thaùng 
5-8/2020. Thoâng qua 2 hình thöùc khaûo 
saùt online vaø tröïc tieáp, keát quaû thu ñöôïc 
255 phieáu hôïp leä. Soá lieäu thu thaäp sau khi 
laøm saïch ñöôïc phaân tích baèng phaàn meàm 
SPSS nhaèm ñaùnh giaù thöïc traïng trieån 
khai hoaït ñoäng KHCN taïi caùc tröôøng ñaïi 
hoïc khoái kinh teá taïi Vieät Nam.

KEÁT QUAÛ NGHIEÂN CÖÙU

Caùc maûng hoaït ñoäng KHCN 
Hoaït ñoäng KHCN laø moät trong ba 

maûng hoaït ñoäng lôùn cuûa caùc CSGD ñaïi 
hoïc, beân caïnh hoaït ñoäng ñaøo taïo vaø hoaït 
ñoäng hôïp taùc quoác teá. Luaät Giaùo duïc ñaïi 
hoïc naêm 2012 cuõng quy ñònh veà muïc tieâu 
vaø noäi dung hoaït ñoäng KHCN trong caùc 
CSGD ñaïi hoïc ôû Vieät Nam (Ñieàu 39, 
40, 41), trong ñoù, 4 noäi dung hoaït ñoäng 
KHCN cô baûn ôû CSGD ñaïi hoïc laø: (i) 
NCKH cô baûn, khoa hoïc xaõ hoäi vaø nhaân 
vaên, khoa hoïc giaùo duïc, KHCN ñeå taïo 
ra tri thöùc vaø saûn phaåm môùi; (ii) ÖÙng 
duïng caùc keát quaû nghieân cöùu, chuyeån 
giao coâng ngheä vaøo thöïc tieãn saûn xuaát 
vaø ñôøi soáng; (iii) Xaây döïng caùc phoøng thí 
nghieäm, caùc cô sôû nghieân cöùu phuïc vuï 
ñaøo taïo vaø NCKH, caùc vöôøn öôm coâng 
ngheä, gaén phaùt trieån coâng ngheä vôùi taïo 
saûn phaåm môùi; (iv) Tham gia tuyeån choïn, 
tö vaán, phaûn bieän, thöïc hieän caùc nhieäm 
vuï, hôïp ñoàng KHCN, caùc nhieäm vuï theo 
ñôn ñaët haøng. 

Coøn theo Thoâng tö soá 22/2011/TT-
BGDÑT, ngaøy 30/5/2011 cuûa Boä Giaùo 
duïc vaø Ñaøo taïo, CSGD ñaïi hoïc coù caùc 
hoaït ñoäng KHCN sau:

(1) Xaây döïng ñònh höôùng phaùt trieån 
KHCN cho töøng giai ñoaïn vaø keá hoaïch 
KHCN 5 naêm, haèng naêm.

(2) Ñeà xuaát, tham gia tuyeån choïn, 
trieån khai thöïc hieän vaø toå chöùc quaûn lyù 
nhieäm vuï KHCN caùc caáp, caùc lónh vöïc 
nghieân cöùu.

(3) Hoã trôï xaùc laäp vaø baûo hoä quyeàn 
sôû höõu trí tueä, thöông maïi vaø chuyeån 
giao quyeàn sôû höõu trí tueä theo quy ñònh 
hieän haønh.

(4) ÖÙng duïng vaø chuyeån giao keát quaû 
NCKH vaø phaùt trieån coâng ngheä, phuïc vuï 
nhu caàu phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi; xaây 
döïng caùc vöôøn öôm coâng ngheä, öôm taïo 
coâng ngheä cao, öôm taïo doanh nghieäp 
KHCN, gaén phaùt trieån coâng ngheä vôùi taïo 

HÌNH 1: ÑOÄNG LÖÏC THAM GIA NCKH CUÛA GIAÛNG VIEÂN

Nguoàn: Khaûo saùt cuûa nhoùm taùc giaû (2020)
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chính vaø cô cheá taøi chính roõ raøng (3,75 
ñieåm). Tuy nhieân, so vôùi caùc tieâu chí veà 
chính saùch hay cô sôû vaät chaát, thì caùc tieâu 
chí veà caùn boä hoã trôï thöïc hieän taøi chính, 
nguoàn löïc taøi chính vaø heä thoáng cô sôû döõ 
lieäu ñieän töû cuûa caùc tröôøng khoái kinh teá 
ñöôïc ñaùnh giaù thaáp hôn (Hình 2).  

Nhaän thöùc veà chính saùch thuùc ñaåy 
hoaït ñoäng KHCN cuûa Nhaø nöôùc 

Theo keát quaû khaûo saùt ôû Hình 3, caùc 
chính saùch veà quy trình, thuùc ñaåy hoaït 
ñoäng NCKH nhìn chung nhaän ñöôïc söï 
taùn ñoàng töø phía giaûng vieân (ñieåm trung 
bình treân 3,4), ngoaïi tröø caùc quy ñònh veà 
cô cheá taøi chính (ñieåm trung bình 3,33).

Baûng 1 cuõng cho thaáy, coù söï khaùc 
bieät trong ñaùnh giaù veà chính saùch NCKH 
chung giöõa caùc ñoái töôïng caùn boä, giaûng 
vieân. Giaûng vieân nam ñaùnh giaù chính 
saùch toát hôn giaûng vieân nöõ. Theo ñoä tuoåi, 
nhoùm tuoåi töø 30-45 coù ñaùnh giaù toát nhaát, 
ñaây cuõng laø nhoùm chieám hôn 1/3 soá ngöôøi 
trong khaûo saùt. Nhoùm tuoåi 56-60 coù ñaùnh 
giaù thaáp nhaát veà caùc chính saùch chung. Hoï 
cho raèng, chính saùch taøi chính caû veà löôïng 
vaø cô cheá ñeàu chöa ñaùp öùng ñöôïc nhu caàu 
vaø coù taùc ñoäng thuùc ñaåy, ñoâi khi coøn taïo 
raøo caûn cho nhöõng ngöôøi laøm nghieân cöùu 
trong CSGD ñaïi hoïc (ñieåm trung bình cho 
caùc tieâu chí lieân quan chæ khoaûng 2,5).  

Nhaän thöùc veà chính saùch KHCN 
cuûa CSGD ñaïi hoïc

Chính saùch cuûa CSGD ñaïi hoïc lieân 
quan ñeán phaùt trieån vaø thöïc hieän caùc hoaït 
ñoäng KHCN ñöôïc giaûng vieân quan taâm laø 
nhöõng chính saùch veà ñònh höôùng, veà taøi 
chính, veà ñaàu tö nguoàn löïc… Nhìn chung, 
chính saùch cuûa CSGD ñöôïc ñaùnh giaù ôû 
möùc toát (ñieåm trung bình treân 3,4). Caùc 
cô sôû ñaõ coù chieán löôïc, keá hoaïch phaùt 
trieån KHCN roõ raøng (3,87 ñieåm). Nhöõng 
naêm gaàn ñaây, coâng boá quoác teá ngaøy caøng 
ñöôïc chuù troïng, coù vai troø ñaùng keå trong 
vieäc naâng cao vò theá vaø thöù haïng cuûa 
caùc tröôøng treân baûng xeáp haïng quoác teá, 
chính vì theá maø caùc tröôøng cuõng coù chính 
saùch hoã trôï coâng boá keát quaû KHCN nhieàu 
hôn (ñieåm trung bình 3,86). Caùc tröôøng 
cuõng ñaõ xaây döïng chính saùch veà hoã trôï 
taøi chính vaø phaùt trieån nguoàn nhaân löïc; 
chính saùch veà taêng cöôøng cô sôû vaät chaát 
hay keát noái caùc nguoàn ñaàu tö; boài döôõng 
nhoùm nghieân cöùu maïnh (Hình 4). 

Ñaùnh giaù cuûa caùc nhoùm giaûng vieân veà 
chính saùch cuûa CSGD coù ñieåm khaù töông 
ñoàng vôùi caùc chính saùch chung cuûa Nhaø 
nöôùc. Theo ñoù, nhöõng nhoùm coù ñaùnh giaù 
toát hôn laø nam giôùi, ñoä tuoåi töø 30-45, coù 

HÌNH 2: ÑAÙNH GIAÙ CUÛA GIAÛNG VIEÂN VEÀ NGUOÀN LÖÏC 
THÖÏC HIEÄN HOAÏT ÑOÄNG KHCN CUÛA CSGD ÑAÏI HOÏC 

HÌNH 3: ÑAÙNH GIAÙ CUÛA GIAÛNG VIEÂN VEÀ CHÍNH SAÙCH KHCN CHUNG

BAÛNG 1: NHAÄN THÖÙC CHUNG CUÛA NHOÙM GIAÛNG VIEÂN 
VEÀ CHÍNH SAÙCH KHCN

Chính 
saùch toå 
chöùc vaø 
quaûn lyù 

hoaït ñoäng 
KHCN 

ôû CSGD 
ñaïi hoïc deã 
thöïc hieän

Chính 
saùch ñaàu 

tö cho 
nhaân löïc 

KHCN taïi 
caùc CSGD 

ñaïi hoïc 
ñaày ñuû, roõ 

raøng

Chính 
saùch veà taøi 
chính cho 
KHCN taïi 
caùc CSGD 

ñaïi hoïc 
thuùc ñaåy 
NCKH

Cô cheá taøi 
chính cho 
hoaït ñoäng 
KHCN taïi 
caùc CSGD 
ñaïi hoïc deã 
thöïc hieän

Chính saùch 
veà hôïp 

taùc quoác 
teá trong 
KHCN ôû 

caùc CSGD 
ñaïi hoïc 

ñaày ñuû, roõ 
raøng

Chính 
saùch veà 
caùc quyõ 

daønh cho 
KHCN taïi 
caùc CSGD 

ñaïi hoïc 
ñaày ñuû, roõ 

raøng

Giôùi tính nam 3,64 3,56 3,47 3,36 3,59 3,47
nöõ 3,52 3,47 3,36 3,30 3,43 3,47

Ñoä tuoåi

döôùi 30 3,25 3,25 2,94 2,38 3,38 3,13
30-45 3,69 3,68 3,64 3,56 3,58 3,64
46-55 3,35 3,13 2,90 2,93 3,43 3,03
56-60 3,21 2,86 2,50 2,57 3,00 2,93
> 60 4,00 3,00 4,00 3,00 4,00 4,00

Thôøi gian 
tham gia 
NCKH

< 1 naêm 3,07 2,93 2,57 2,36 3,00 3,00
1-5 naêm 3,63 3,79 3,84 3,21 3,74 3,42

5-10 naêm 3,62 3,67 3,73 3,56 3,48 3,71
> 10 naêm 3,61 3,46 3,29 3,32 3,55 3,40

HÌNH 4: ÑAÙNH GIAÙ CUÛA GIAÛNG VIEÂN VEÀ CHÍNH SAÙCH KHCN CUÛA CAÙC CSGD

Nguoàn: Khaûo saùt cuûa nhoùm taùc giaû (2020)
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töøng ñoái töôïng trong moät naêm; soá kinh phí döï aùn taøi trôï 
maø caù nhaân thu huùt ñöôïc; soá baèng phaùt minh saùng cheá, 
saùng kieán caûi tieán kyõ thuaät…

Veà ñaàu tö nguoàn löïc cho phaùt trieån hoaït ñoäng KHCN 
Vieäc ñaàu tö nguoàn löïc phaùt trieån KHCN cho caùc 

tröôøng ñaïi hoïc kinh teá trong boái caûnh töï chuû caàn taäp 
trung vaøo moät soá noäi dung sau:

- Theå cheá hoùa cô cheá töï chuû, ñaëc bieät laø töï chuû taøi 
chính trong vieäc huy ñoäng vaø söû duïng caùc nguoàn löïc, 
trong ñoù coù taøi saûn coâng phuïc vuï cho caùc hoaït ñoäng 
nghieân cöùu, KHCN. 

- Ñaàu tö vaøo nhaân löïc, ñaëc bieät laø ñoäi nguõ coù naêng 
löïc cao, caùc nhoùm nghieân cöùu maïnh. Bôûi, caùc nhoùm 
nghieân cöùu maïnh coù vai troø ñaùng keå trong vieäc thöïc 
hieän nhieäm vuï hoïc thuaät vaø ñem laïi lôïi ích kinh teá cho 
caùc CSGD ñaïi hoïc.

- Ñaàu tö vaøo soá hoùa vaø chuyeån ñoåi soá nhaèm naém 
baét caùc thaønh töïu cuûa caùch maïng KHCN vaø hoäi nhaäp 
quoác teá.

thôøi gian tham gia NCKH trong khoaûng 5 
naêm trôû leân, chöa coù hoïc haøm vaø coù trình 
ñoä thaïc só trôû leân (Baûng 2).

MOÄT SOÁ ÑEÀ XUAÁT 

Ñeå hoaøn thieän chính saùch phaùt trieån 
KHCN ôû caùc tröôøng ñaïi hoïc khoái kinh 
teá trong boái caûnh töï chuû, qua nghieân cöùu 
thöïc traïng, nhoùm taùc giaû ñeà xuaát moät soá 
giaûi phaùp sau:

Veà quy trình quaûn lyù hoaït ñoäng KHCN 
Thöù nhaát, khaéc phuïc nhöõng raøo caûn cuûa 

heä thoáng quaûn lyù hoaït ñoäng KHCN. Cuï 
theå laø giaûi quyeát söï choàng cheùo veà chöùc 
naêng quaûn lyù cuûa boä chuû quaûn, taùch rôøi 
giöõa hai heä thoáng ñaøo taïo vaø nghieân cöùu.

Thöù hai, khuyeán khích caùc vieän 
nghieân cöùu vaø caùc tröôøng ñaïi hoïc nghieân 
cöùu hôïp taùc vôùi nhau. Caàn chuù troïng hoaït 
ñoäng ñaøo taïo tieán só ôû Vieät Nam, vì vai 
troø quan troïng cuûa noù ñoái vôùi töông lai 
cuûa heä thoáng giaùo duïc ñaïi hoïc. Neân ñaøo 
taïo nghieân cöùu sinh theo hình thöùc taäp 
trung, gaén vôùi coâng boá quoác teá coù uy tín.

Thöù ba, khuyeán khích doanh nghieäp 
ñaàu tö vaøo caùc CSGD ñaïi hoïc. Ñoàng thôøi, 
caàn baûo ñaûm tính coâng khai, coâng baèng 
vaø minh baïch trong vieäc xeùt duyeät ñeà 
taøi nghieân cöùu, ñaëc bieät laø cho caùc nhaø 
nghieân cöùu treû. 

Thöù tö, thu huùt nhaân söï coù taøi. Ngoaøi 
nhöõng öu ñaõi cho caùc nghieân cöùu vieân vaø 
caùc nhaø khoa hoïc trong vaø ngoaøi nöôùc, 
caàn thöïc hieän vieäc boå nhieäm caùc giaùo 
sö, phoù giaùo sö chòu traùch nhieäm veà hoïc 
thuaät, veà laõnh ñaïo hoaït ñoäng NCKH, tìm 
kieám döï aùn.

Thöù naêm, caàn hoaøn thieän quy ñònh cuï 
veà möùc löông töông öùng vôùi hieäu quaû 
coâng vieäc vaø soá baøi baùo quoác teá ñoái vôùi 

BAÛNG 2: ÑAÙNH GIAÙ CUÛA CAÙC NHOÙM GIAÛNG VIEÂN VEÀ CHÍNH SAÙCH KHCN 
CUÛA CSGD ÑAÏI HOÏC 

CSGD 
coù chieán 
löôïc/keá 
hoaïch 
phaùt 
trieån 

KHCN 
roõ raøng

CSGD 
coù nhieàu 

chính 
saùch hoã 
trôï taøi 
chính 

cho hoaït 
ñoäng 

KHCN

CSGD 
coù nhieàu 

chính 
saùch 
phaùt 
trieån 
nhaân 

löïc cho 
KHCN

CSGD 
coù nhieàu 

chính 
saùch taêng 

cöôøng 
cô sôû vaät 

chaát... 
cho 

KHCN

CSGD coù 
chính saùch 
tìm kieám, 

keát noái 
caùc nguoàn 
ñaàu tö beân 
ngoaøi phuïc 
vuï KHCN

CSGD 
coù chính 

saùch 
hoã trôï 

coâng boá 
keát quaû 
KHCN 
roõ raøng

CSGD 
coù nhieàu 

chính saùch 
xaây döïng, 

hoã trôï, 
boài döôõng 

nhoùm 
nghieân cöùu 

maïnh

Giôùi tính nam 4,08 3,83 3,82 3,74 3,73 3,97 3,71
nöõ 3,65 3,61 3,43 3,39 3,37 3,74 3,46

Ñoä tuoåi

Döôùi 30 3,56 3,31 3,38 3,25 3,00 3,81 3,31
30-45 4,01 3,89 3,76 3,73 3,68 3,95 3,71
46-55 3,65 3,48 3,40 3,33 3,48 3,63 3,40
56-60 3,07 2,93 3,07 2,57 2,79 3,36 2,79
> 60 4,00 3,00 3,00 4,00 3,00 4,00 5,00

Thôøi gian 
tham gia 
NCKH

< 1 naêm 3,50 2,79 3,36 3,07 3,00 3,50 2,93
1- 5 naêm 3,74 3,79 3,79 3,53 3,84 4,26 3,84
5-10 naêm 3,85 3,86 3,79 3,75 3,51 3,86 3,71
> 10 naêm 3,93 3,74 3,56 3,54 3,60 3,84 3,56

Nguoàn: Khaûo saùt cuûa nhoùm taùc giaû (2020)
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