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ñaõ vaø ñang khaån tröông nghieân cöùu vaø 
trieån khai aùp duïng IFRS cho caùc doanh 
nghieäp taïi Vieät Nam. Nhöõng hoaït ñoäng 
cuï theå cuûa Boä Taøi chính, nhö: ban haønh 
vaø aùp duïng Thoâng tö soá 200/2014/TT-
BTC, ngaøy 22/12/2014 höôùng daãn Cheá 
ñoä keá toaùn doanh nghieäp vaø Thoâng tö 
soá 133/2016/TT-BTC, ngaøy 26/8/2016 
höôùng daãn Cheá ñoä keá toaùn DNNVV ñaõ 
daàn höôùng ñeán haïch toaùn taäp trung vaøo 
baûn chaát nghieäp vuï keá toaùn. Ngoaøi ra, 
trong loä trình thöïc hieän trieån khai aùp duïng 
IFRS, ngaøy 16/3/2020, Boä Taøi chính ñaõ 

GIÔÙI THIEÄU

Hoäi nhaäp kinh teá vaø tham gia vaøo caùc hieäp ñònh kinh 
teá song phöông, ña phöông ñaõ mang laïi nhieàu tín hieäu 
tích cöïc cho neàn kinh teá Vieät Nam nhöng cuõng ñöa ñeán 
nhieàu thaùch thöùc cho caû phía quaûn lyù nhaø nöôùc vaø caùc 
doanh nghieäp. Trong lónh vöïc keá toaùn, keá toaùn coù vai 
troø cung caáp thoâng tin taøi chính quan troïng cho nhaø 
quaûn trò trong vieäc ra quyeát ñònh kinh doanh, neân khi 
caùc doanh nghieäp tham gia vaøo chuoãi cung öùng toaøn 
caàu, thì heä thoáng keá toaùn cuûa doanh nghieäp cuõng caàn 
ñaùp öùng ñöôïc nhöõng tieâu chuaån veà cung caáp thoâng tin 
theo thoâng leä quoác teá. Töø caùc lyù do naøy, Boä Taøi chính 

Nhu caàu vaän duïng IFRS taïi caùc 
doanh nghieäp saûn xuaát bia - röôïu 
- nöôùc giaûi khaùt Vieät Nam: 
Nghieân cöùu ñieån hình taïi Sabeco 
vaø Habeco
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Toùm taét
Nghieân cöùu naøy phaân tích nhu caàu aùp duïng Chuaån möïc baùo caùo taøi chính (BCTC) quoác teá 
(IFRS) taïi 2 doanh nghieäp lôùn trong ngaønh saûn xuaát bia - röôïu - nöôùc giaûi khaùt taïi Vieät Nam, 
laø Sabeco vaø Habeco. Keát quaû nghieân cöùu cho thaáy, Yeáu toá veà sôû höõu nöôùc ngoaøi, Nhu caàu cuûa 
nhaø quaûn trò vaø nhaø ñaàu tö laø yeáu toá thuùc ñaåy vieäc chuyeån ñoåi vaø aùp duïng IFRS taïi Sabeco. 
Trong khi, Tyû leä sôû höõu nhaø nöôùc vaø Nhu caàu cuûa coå ñoâng laø nguyeân nhaân chính cuûa vieäc chöa 
coù nhu caàu chuyeån ñoåi söû duïng IFRS taïi Habeco. Beân caïnh ñoù, caùc yeáu toá veà ñaàu tö cô sôû haï 
taàng, ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc vaø nhöõng khaùc bieät trong cheá ñoä keá toaùn Vieät Nam vaø IFRS cuõng 
taùc ñoäng ñeán nhu caàu chuyeån ñoåi sang söû duïng IFRS taïi 2 doanh nghieäp naøy. Töø ñoù, nghieân 
cöùu ñöa ra nhöõng haøm yù chính saùch cho caùc ñôn vò khaùc trong ngaønh cuõng nhö caùc doanh 
nghieäp trong neàn kinh teá khi chuyeån ñoåi sang aùp duïng IFRS.
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Summary
This paper analyzes the need to apply International Financial Reporting Standards (IFRS) at 
two large enterprises in beer, wine, beverage industry in Vietnam, namely Sabeco and Habeco. 
The findings show that foreign ownership, the needs of managers and investors are the factors 
that promote the conversion and application of IFRS at Sabeco. Meanwhile, the state ownership 
and the need of key shareholders are the main reasons for the lack of need to switch to IFRS at 
Habeco. In addition, infrastructure investment, human resource training and differences between 
Vietnam Accounting Standards (VAS) and IFRS create an effect on the need to switch to IFRS in 
these two enterprises. From those findings, the study provides policy implications for other firms 
in the same industry as well as firms in the economy when converting to IFRS. 
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vò khaûo saùt aùp duïng buùt toaùn chuyeån ñoåi khi laäp BCTC 
vaø 26% caùc ñôn vò ñöôïc khaûo saùt ñang trong giai ñoaïn 
chuaån bò aùp duïng; trong ñoù, laàn löôït coù 4%, 8% vaø 10% 
caùc ñôn vò thuoäc ñoái töôïng ñieàu chænh baét buoäc aùp duïng 
IFRS theo Quyeát ñònh soá 345/QÑ-BTC. Caùc ñôn vò laäp 
hoaëc chuyeån ñoåi BCTC theo IFRS vôùi muïc ñích chính 
laø göûi cho nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi hoaëc coâng ty meï ôû 
nöôùc ngoaøi. Keát quaû nhöõng nghieân cöùu cuûa veà nhu caàu, 
khaû naêng vaø nhöõng thaùch thöùc veà aùp duïng IFRS cuûa 
caùc doanh nghieäp, nhö cuûa Phan vaø Mascitelli (2014), 
Deloitte (2020) vaø Phuï luïc 02 veà khaûo saùt trong nöôùc 
veà aùp duïng IFRS cuûa Boä Taøi chính (2020), cung caáp 
nhöõng khuyeán nghò vaø nhöõng haøm yù chính saùch cho caû 
cô quan quaûn lyù nhaø nöôùc, cuõng nhö caùc doanh nghieäp 
trong quaù trình trieån khai vaø aùp duïng IFRS hieäu quaû.

Cuï theå hôn, Quyeát ñònh soá 345/2020/QÑ-BTC, 
ngaøy 16/3/2020 veà pheâ duyeät ñeà aùn aùp duïng chuaån 
möïc IFRS taïi Vieät Nam ñaõ coù nhöõng höôùng daãn vaø loä 
trình aùp duïng IFRS cho caùc loaïi hình doanh nghieäp. 
Ñaây ñöôïc coi laø coät moác then choát cho caùc ñôn vò ñuû 
ñieàu kieän chuaån bò cho vieäc vaän duïng IFRS vaø taän 
duïng cô hoäi kinh doanh cuõng nhö chuyeån ñoåi moâ hình 
kinh doanh (PWC Vieät Nam, 2021). Loä trình aùp duïng 
IFRS ñöôïc coâng boá trong ñeà aùn goàm 2 giai ñoaïn: (1) 
Giai ñoaïn chuaån bò (töø naêm 2020-2021); (2) Giai ñoaïn 
aùp duïng töï nguyeän (töø naêm 2022-2025) vaø (3) Giai 
ñoaïn aùp duïng baét buoäc (töø naêm 2025 trôû ñi). Trong 
ñoù, ôû giai ñoaïn baét buoäc aùp duïng töø naêm 2025 trôû ñi, 
thì caùc ñôn vò laø “Coâng ty meï cuûa taäp ñoaøn kinh teá 
nhaø nöôùc, coâng ty meï laø coâng ty nieâm yeát, coâng ty ñaïi 
chuùng quy moâ lôùn laø coâng ty meï chöa nieâm yeát, coâng 
ty meï quy moâ lôùn khaùc” (Boä Taøi chính, 2020). 

Do aûnh höôûng cuûa ñaïi dòch Covid-19, loä trình aùp 
duïng IFRS hieän taïi ñang dieãn ra chaäm hôn so vôùi keá 
hoaïch trong ñeà aùn. Tuy nhieân, caùc doanh nghieäp cuõng 
caàn coù söï chuaån bò ñeå coù theå chuyeån ñoåi aùp duïng hieäu 
quaû trong töông lai. Caùc nghieân cöùu tröôùc cuõng ñaõ cho 
thaáy, vieäc aùp duïng IFRS seõ giuùp doanh nghieäp coù chaát 
löôïng thoâng tin toát hôn (Soderstrom vaø Sun, 2007) vaø 
seõ taùc ñoäng ñeán caùc khía caïnh hoaït ñoäng cuûa doanh 
nghieäp (Traàn Thò Haûi Vaân, 2017) nhö söï thay ñoåi veà ghi 
nhaän doanh thu (Wüstemann vaø Kierzek, 2005). Ngoaøi 
ra, caùc nghieân cöùu cuõng ñaõ trình baøy nhöõng yeáu toá taùc 
ñoäng ñeán vieäc aùp duïng IFRS ôû caùc boái caûnh nghieân 
cöùu khaùc nhau, lónh vöïc vaø quy moâ doanh nghieäp khaùc 
nhau. Caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán vieäc aùp duïng IFRS coù 
theå ñöôïc toång hôïp trong nhoùm caùc nhaân toá beân trong 
doanh nghieäp vaø caùc nhaân toá taùc ñoäng töø beân ngoaøi. Caùc 
ñôn vò khi aùp duïng IFRS caàn caân nhaéc döïa treân caùc yeáu 
toá naøy vaø ñaùnh giaù tình hình doanh nghieäp ñeå coù nhöõng 
söï chuaån bò, ñaàu tö vaø aùp duïng hieäu quaû.

Phöông phaùp nghieân cöùu
Nghieân cöùu söû duïng nguoàn döõ lieäu thöù caáp laø caùc 

baùo caùo ñöôïc thu thaäp goàm: Phuï luïc 02 cuûa Quyeát ñònh 
soá 345/2020/QÑ-BTC coù noäi dung “Baùo caùo keát quaû 
khaûo saùt veà khaû naêng aùp duïng chuaån möïc BCTC quoác 
teá cuûa moät soá doanh nghieäp taïi Vieät Nam” (Boä Taøi 
chính, 2020) vaø caùc nguoàn thöù caáp khaùc ñöôïc thu thaäp 

ban haønh Quyeát ñònh soá 345/QÑ-BTC 
pheâ duyeät Ñeà aùn aùp duïng chuaån möïc 
BCTC taïi Vieät Nam vôùi muïc tieâu ban 
haønh caùc phöông aùn, loä trình coâng boá vaø 
hoã trôï aùp duïng IFRS taïi Vieät Nam vaø ban 
haønh môùi vaø thöïc hieän heä thoáng chuaån 
möïc BCTC Vieät Nam (VFRS) tieäm caän 
thoâng leä quoác teá vaø phuø hôïp vôùi nhu caàu 
taïi Vieät Nam.

Taïi Vieät Nam, caùc doanh nghieäp saûn 
xuaát vaø kinh doanh trong ngaønh bia - röôïu 
- nöôùc giaûi khaùt ñaõ coù nhöõng ñoùng goùp 
lôùn vaøo neàn kinh teá vaø tham gia vaøo thò 
tröôøng chöùng khoaùn, nhö: Toång Coâng ty 
Coå phaàn Bia - röôïu - nöôùc giaûi khaùt Haø 
Noäi (Habeco - maõ chöùng khoaùn: BHN), 
Toång Coâng ty Bia - röôïu - nöôùc giaûi khaùt 
Saøi Goøn (Sabeco - maõ chöùng khoaùn: 
SAB) vaø caùc coâng ty con cuûa Sabeco. 
Caùc doanh nghieäp naøy thuoäc ñoái töôïng 
khuyeán khích vaän duïng IFRS. Moät soá 
doanh nghieäp cuõng phaùt sinh caùc giao 
dòch cuûa caùc nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi, nhö: 
thöông vuï Sabeco ñöôïc baùn laïi cho nhaø 
ñaàu tö Thaùi Lan, hay tyû leä sôû höõu 17,5% 
cuûa coâng ty bia Carlsberg Ñan Maïch taïi 
Habeco. Tuy nhieân, cuõng chöa coù nhieàu 
nghieân cöùu ñeà caäp nhöõng yeáu toá cuï theå 
cuûa ngaønh kinh doanh vaø ñaëc ñieåm cuûa 
doanh nghieäp trong ngaønh saûn xuaát bia - 
röôïu - nöôùc giaûi khaùt aûnh höôûng ñeán nhu 
caàu aùp duïng IFRS cuûa caùc doanh nghieäp 
trong ngaønh vaø caùc keát quaû lieân quan ñeán 
böùc tranh nhu caàu chuyeån ñoåi sang aùp 
duïng IFRS cuûa caùc doanh nghieäp trong 
ngaønh naøy coøn khaù ít.

Töø nhöõng haïn cheá vaø nhöõng khoaûng 
troáng nghieân cöùu ôû treân, muïc tieâu cuûa 
nghieân cöùu naøy nhaèm phaân tích vaø toång 
hôïp caùc yeáu toá trong doanh nghieäp ngaønh 
saûn xuaát bia - röôïu - nöôùc giaûi khaùt aûnh 
höôûng ñeán nhu caàu aùp duïng IFRS cuûa 
caùc doanh nghieäp trong ngaønh.

CÔ SÔÛ LYÙ THUYEÁT VAØ PHÖÔNG 
PHAÙP NGHIEÂN CÖÙU

Cô sôû lyù thuyeát
Hieän nay, moät soá doanh nghieäp coù xu 

höôùng aùp duïng IFRS vôùi caùc möùc ñoä khaùc 
nhau. Theo nhö baùo caùo cuûa Deloitte 
(2020) khaûo saùt 322 doanh nghieäp veà 
möùc ñoä saün saøng aùp duïng IFRS ñaõ chæ 
ra, hôn 50% coâng ty ñöôïc khaûo saùt cho 
bieát ñôn vò ñaõ chuaån bò aùp duïng hoaëc ñaõ 
aùp duïng. Cuï theå, baùo caùo ñaõ chæ ra raèng, 
coù 7% ñôn vò ñöôïc khaûo saùt ñaõ aùp duïng 
IFRS ñaày ñuû trong caùc buùt toaùn; 18% ñôn 
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Thöù hai, yeáu toá cô sôû haï taàng cuûa 
Habeco cuõng laø moät raøo caûn cho vieäc 
trieån khai aùp duïng IFRS taïi ñôn vò, so 
saùnh giöõa nhu caàu aùp duïng vôùi lôïi ích 
veà chi phí cô sôû haï taàng ñeå chuyeån ñoåi 
cuõng laø moät thaùch thöùc ñoái vôùi ñôn vò. 
Cuï theå, Habeco cho raèng “cô sôû haï taàng 
cuûa Habeco cuõng khoâng ñuû khaû naêng ñaùp 
öùng ñöôïc caùc yeâu caàu”. Vieäc aùp duïng 
IFRS khoâng ñôn thuaàn chæ laø chuyeån soá 
lieäu sang moät hình thöùc môùi hôn, noù ñoøi 
hoûi söï ñaàu tö ñoàng boä veà caû heä thoáng, söï 
tích hôïp trong heä thoáng ñang aùp duïng ñeå 
coù theå chuyeån ñoåi ñoàng boä, keát hôïp vôùi 
ñaøo taïo nhaân löïc. 

Thöù ba, söï khaùc bieät giöõa VFRS vôùi 
IFRS ñoøi hoûi söï chuyeån ñoåi baùo caùo 
trong kyø keá toaùn ñaàu tieân, Habeco gaëp 
nhöõng vöôùng maéc veà söï khaùc bieät giöõa 
cheá ñoä keá toaùn vaø chính saùch thueá hay 
vieäc “Ñaùnh giaù laïi giaù trò cuûa baát ñoäng 
saûn ñaàu tö” laø nguyeân nhaân khoâng thuùc 
ñaåy vieäc aùp duïng IFRS taïi Habeco. 

Ngoaøi ra, Habeco mong muoán nhaân 
söï keá toaùn ñöôïc ñaøo taïo theâm lieân quan 
ñeán IFRS. Ñieàu naøy lieân quan ñeán yeáu 
toá trình ñoä nhaân söï keá toaùn cuûa ñôn vò, 
khoâng chæ rieâng Habeco maø nhieàu ñôn 
vò khaùc khi khaûo saùt cuõng quan ngaïi veà 
söï ñaùp öùng cuûa nhaân söï keá toaùn. Yeáu toá 
naøy cuõng laø moät nguyeân nhaân laøm giaûm 
thieåu nhu caàu aùp duïng IFRS taïi Habeco 
noùi rieâng vaø caùc doanh nghieäp noùi chung.

Nhu caàu aùp duïng IFRS taïi Sabeco
Sabeco ñöôïc mua laïi bôûi Coâng ty 

TNHH Vietnam Beverage - VietBev, 
laø ñaïi dieän cuûa ThaiBev taïi Vieät Nam. 
Sabeco vôùi tyû leä sôû höõu nöôùc ngoaøi cao 
(Hình) vaø chòu söï ñieàu haønh töø ThaiBev, 
Sabeco coù nhu caàu chuyeån ñoåi BCTC ñeå 
göûi coâng ty meï. Cuï theå nhö, sau khi ñöôïc 
ThaiBev mua laïi treân 53,39% coå phieáu 
vaøo cuoái naêm 2017, thì trong quyù I/2018, 
Sabeco ñaõ ban haønh Nghò quyeát soá 
04/2018/NQ-HÑQT, ngaøy 12/01/2018 veà 
vieäc pheâ duyeät vieäc soaùt xeùt BCTC quyù 
IV/2017 cuûa Sabeco theo chuaån möïc laäp 
IFRS. Theâm vaøo ñoù, ñeå hoøa hôïp vôùi chính 
saùch keá toaùn cuûa coâng ty meï, Sabeco ñaõ 
coù Nghò quyeát soá 09/2018/NQ-HÑQT, 
ngaøy 24/01/2018 veà vieäc ñeå cho PWC laø 
coâng ty kieåm toaùn cuûa Sabeco hôïp taùc vaø 
hoã trôï coâng ty meï VietBev hoaëc ThaiBev 
trong vieäc thoáng nhaát caùc chuaån möïc keá 
toaùn. Coù theå thaáy, vieäc aùp duïng VAS cuûa 
doanh nghieäp coù nhöõng khaùc bieät vôùi nhaø 
ñaàu tö, coâng ty meï ôû nöôùc ngoaøi. Chính vì 
vaäy, caàn coù nhöõng söï hoã trôï trong loä trình 

taïi website chính thöùc cuûa Sabeco, Habeco vaø baùo caùo 
cuûa Deloitte (2020) veà “Keát quaû khaûo saùt möùc ñoä saün 
saøng aùp duïng IFRS cuûa doanh nghieäp taïi Vieät Nam”.

Nghieân cöùu aùp duïng nghieân cöùu tình huoáng vôùi 2 
doanh nghieäp ñieån hình laø 2 doanh nghieäp haøng ñaàu 
trong ngaønh saûn xuaát bia - röôïu - nöôùc giaûi khaùt taïi 
Vieät Nam. Sabeco laø doanh nghieäp ñaõ coå phaàn hoùa, 
coù tyû leä sôû höõu vaø kieåm soaùt vaø quaûn lyù ñieàu haønh bôûi 
Thaibev cuûa Thaùi Lan. Trong khi ñoù, Habeco laø ñôn vò 
coù tyû leä sôû höõu nhaø nöôùc chuû yeáu (82%) vaø coù coå ñoâng 
lôùn laø Carlsberg Ñan Maïch (17,5%). 

KEÁT QUAÛ NGHIEÂN CÖÙU 

Nhu caàu aùp duïng IFRS taïi Habeco
Habeco laø doanh nghieäp nhaø nöôùc vôùi tyû leä sôû höõu 

nhaø nöôùc cao, 82% theo baùo caùo khaûo saùt cuûa Boä Taøi 
chính (2020) (Hình). Habeco cuõng coù nhöõng ñaàu tö 
nhaát ñònh cho chuyeån ñoåi soá taïi ñôn vò. AÙp duïng ñoàng 
boä heä thoáng hoùa ñôn ñieän töû Minvoice tích hôïp vôùi 
phaàn meàm keá toaùn cho caùc chi nhaùnh vaø xí nghieäp 
vôùi hôn 21 ñieåm. Habeco trieån khai aùp duïng heä thoáng 
hoaïch ñònh nguoàn löïc (ERP) SAP 4/S HANA töø naêm 
2019. Ñaây laø nhöõng tieàn ñeà quan troïng veà cô sôû haï 
taàng cho doanh nghieäp trong chuyeån ñoåi soá coâng taùc 
keá toaùn. Veà nhu caàu aùp duïng IFRS, Habeco hieän taïi 
chöa trieån khai aùp duïng IFRS, chöa coù nhu caàu aùp 
duïng IFRS vaø cuõng chöa saün saøng aùp duïng töï nguyeän 
IFRS (Boä Taøi chính, 2020). Nguyeân nhaân cuûa söï haïn 
cheá trong nhu caàu aùp duïng IFRS taïi Habeco ñöôïc ñôn 
vò neâu ra bao goàm: 

Thöù nhaát, Habeco khoâng coù nhu caàu aùp duïng IFRS, 
vì khoâng coù aùp löïc cung caáp thoâng tin theo IFRS cho 
caùc beân lieân quan, cuï theå: “Carlsberg vaãn chöa coù ñeà 
nghò naøo lieân quan ñeán aùp duïng chuaån möïc keá toaùn 
quoác teá” vaø “trong trung haïn, Habeco khoâng coù keá 
hoaïch ñaàu tö lôùn, thaäm chí vay voán caùc toå chöùc tín duïng 
trong nöôùc cuõng khoâng lôùn”. Theo Deloitte (2020), caùc 
doanh nghieäp thöïc hieän aùp duïng IFRS hay chuyeån ñoåi 
BCTC laø do nhu caàu ñeå göûi baùo caùo cho coâng ty meï 
hay ñaàu tö, goïi voán, vay voán töø caùc ñoái taùc nöôùc ngoaøi. 
Chính vì Habeco khoâng coù aùp löïc töø caùc coå ñoâng chieán 
löôïc, coå ñoâng lôùn nöôùc ngoaøi, neân doanh nghieäp khoâng 
xuaát hieän nhu caàu hay caàn chuyeån ñoåi BCTC cuûa mình. 

HÌNH: THOÁNG KEÂ TYÛ LEÄ SÔÛ HÖÕU TAÏI SABECO VAØ HABECO

Nguoàn: Boä Taøi chính, 2020
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ngoaøi; Cô sôû haï taàng quaûn lyù vaø keá toaùn; Söï khaùc bieät 
trong VAS vaø IFRS vaø Trình ñoä nhaân löïc keá toaùn laø 
nhöõng yeáu toá chính. 

Töø keát quaû phaân tích veà nhu caàu aùp duïng IFRS taïi 
2 ñôn vò ñieån hình, taùc giaû ñeà xuaát moät soá khuyeán nghò 
nhaèm höôùng tôùi aùp duïng IFRS trong keá toaùn taïi caùc 
doanh nghieäp ngaønh bia - röôïu - nöôùc giaûi khaùt nhö sau:

Thöù nhaát, vieäc aùp duïng IFRS taïi Vieät Nam caàn coù 
thôøi gian vaø söï chuaån bò, vaø caùc doanh nghieäp saûn xuaát 
bia - röôïu - nöôùc giaûi khaùt cuûa Vieät Nam cuõng caàn coù söï 
chuaån bò phuø hôïp. Söï thay ñoåi aùp duïng IFRS coù theå ñoøi 
hoûi caû veà nhaân löïc vaø vaät löïc, neân Sabeco vaø Habeco 
cuõng nhö caùc doanh nghieäp trong ngaønh caàn coù phaân 
boå ngaân saùch cho ñaàu tö haï taàng, ñaøo taïo nhaân löïc. Caùc 
keá hoaïch caàn ñöôïc tích hôïp trong chieán löôïc vaø hoaït 
ñoäng cuûa coâng ty vaø coù loä trình cuï theå ñeå thích öùng moät 
caùch phuø hôïp, hieäu quaû.

Thöù hai, caùc doanh nghieäp trong ngaønh caàn thöïc hieän 
chuyeån ñoåi soá, ñaàu tö cô sôû haï taàng cho boä phaän keá 
toaùn. Trong thôøi gian gaàn ñaây, söï chuyeån ñoåi soá maïnh 
meõ trong coâng taùc keá toaùn doanh nghieäp thích öùng vôùi 
söï chuyeån ñoåi cuûa cô quan thueá vaø caùc beân lieân quan, 
nhö: ñaêng kyù doanh nghieäp, baûo hieåm xaõ hoäi. Trong quaù 
trình chuyeån ñoåi soá, doanh nghieäp cuõng caàn tích hôïp 
vaø tính ñeán phöông aùn chuyeån ñoåi, aùp duïng IFRS trong 
töông lai ñoái vôùi ñaàu tö cô sôû haï taàng vaø chuyeån ñoåi soá 
ñeå gia taêng hieäu quaû vaø traùnh laõng phí.

Thöù ba, caùc doanh nghieäp caàn coù keá hoaïch ñaøo taïo 
vaø boài döôõng nhaân löïc keá toaùn. Nhöõng quy ñònh, thoâng 
leä trong IFRS coù nhöõng söï khaùc bieät ñoái vôùi VAS vaø 
trong quaù trình phaùt trieån caùc hoaït ñoäng, caùc giao dòch 
ngaøy caøng coù söï thay ñoåi lieân tuïc. Chính vì vaäy, ñaøo taïo 
boài döôõng nhaân löïc khoâng chæ ñôïi ñeán ngaøy chuyeån ñoåi 
môùi thöïc hieän, maø caàn coù nhöõng chieán löôïc, ngaân saùch 
vaø keá hoaïch cuï theå trong trung vaø daøi haïn ñeå ñaùp öùng 
vôùi yeâu caàu söû duïng.

ñeå thuaän lôïi cho vieäc chuyeån ñoåi BCTC töø 
VAS sang IFRS vaø sau ñoù laø thuaän lôïi cho 
vieäc aùp duïng IFRS. 

Tieáp ñoù laø yeáu toá coâng ngheä, haï taàng 
trong quaûn lyù vaø coâng taùc keá toaùn. Sabeco 
ñaõ öùng duïng coâng ngheä thoâng tin vaøo 
hoaït ñoäng saûn xuaát, kinh doanh, cuõng 
nhö coâng taùc keá toaùn nhaèm ghi nhaän kòp 
thôøi vaø theo “thôøi gian thöïc”. Vôùi quy moâ 
doanh nghieäp lôùn vaø chuyeân veà saûn phaåm 
bia - röôïu - nöôùc giaûi khaùt, nhaø quaûn trò 
Sabeco coù nhu caàu thoâng tin lôùn ñeå giaûi 
quyeát quaûn trò noäi boä, cuõng nhö gia taêng 
tính caïnh tranh vôùi caùc doanh nghieäp 
trong cuøng ngaønh. Sabeco ñaõ trieån khai heä 
thoáng giaûi phaùp phaàn meàm quaûn lyù doanh 
nghieäp Bravo töø naêm 2013 vaø naêm 2017, 
ñaõ naâng caáp leân Bravo 7 ERP-VN. Ñaây 
laø ñieàu kieän thuaän lôïi cho Sabeco chuyeån 
ñoåi vaøo aùp duïng IFRS.

KEÁT LUAÄN VAØ KHUYEÁN NGHÒ

Keát quaû nghieân cöùu cho thaáy, nhu caàu 
aùp duïng IFRS cuûa Habeco vaø Sabeco 
cuõng coù söï khaùc bieät, trong khi Sabeco 
coù nhu caàu chuyeån ñoåi vaø aùp duïng IFRS, 
thì Habeco hieän taïi chöa coù nhu caàu vaän 
duïng IFRS taïi ñôn vò mình. Töø keát quaû 
nghieân cöùu ñieån hình 2 doanh nghieäp 
lôùn trong ngaønh saûn xuaát bia - röôïu - 
nöôùc giaûi khaùt taïi Vieät Nam laø Sabeco 
vaø Habeco, taùc giaû toång hôïp ñöôïc nhöõng 
yeáu toá aûnh höôûng ñeán nhu caàu aùp duïng 
IFRS cuûa caùc doanh nghieäp trong ngaønh 
goàm coù: Yeáu toá sôû höõu vaø quaûn lyù nöôùc 
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